


WIR ENTWICKELN UNS WEITER

Ab 2012 wurden
einige NDS in ein
Basisstudium
umstrukturiert
und mit den
spezifischen
Schwerpunkten
einem breiteren
Publikum zugang-
lich gemacht.

Zehn bewegte Jahre BZ Pflege

In den vergangenen zehn Jahren war in Sachen Pflege-
aus- und -weiterbildung im Kanton Bern einiges los.

Der Jahresbericht gibt einen Uberblick iiber das Berichts-
jahr sowie liber unsere Geschichte in den vergangenen
zehn Jahren.

2005 beschliesst die Erziehungsdirektion des Kantons Bern, die Pfle-
geausbildung in einem Kompetenzzentrum Hohere Fachschule Pflege
(KPZ HF Pflege) in Bern zu konzentrieren. Bereits im Folgejahr wird
die Durchfiihrung der Ausbildungsgange von sieben tber den Kanton
verteilten Berufsschulen fur Pflege auf drei Schulstandorte in Bern und
einen Standort in Thun reduziert. Auch die reglementierten Weiterbil-
dungen im Pflegebereich werden ins KPZ HF Pflege integriert.

Mitte 2007 wird die Berner Bildungs-

zentrum Pflege AG (BZ Pflege) als nicht
gewinnorientierte Aktiengesellschaft
gegrundet und ins Handelsregister
eingetragen. Aktionare mit einem

Stimmrechtsanteil von 25 Prozent
sind die vier Haupttrager Inselspital-
Stifung, Rotkreuzstiftung fur Kranken-
pflege Lindenhof, Diakonissenhaus
und der Verband Berufsbildung Pflege
Berner Oberland. Per 1. September 2007
nimmt das Berner Bildungszentrum
Pflege seinen operativen Betrieb auf.

A

2009 erteilt die
dngsze Stadt Bern die
Baubewilligung
fur den Neubau
des Campus BZ Pflege
am Europaplatz. Der
Neubau wird im Herbst
2011 in Betrieb genommen
und die Fusion auch raumlich mit
zwei Schulstandorten (Campus Bern
und Standort Thun) abgeschlossen.




2015 startete der
aktuelle Lehrplan
Pflege HF, der
fallbasiert aufgebaut
ist, drei Fokusse
anbietet und sich
noch starker an
den Versorgungs-
bereichen

P ausrichtet.

2017 ist
das BZ Pflege
mit mehr als 1400
Studierenden das
grosste Aus- und Wei-
terbildungszentrum far
Pflegeberufe auf tertiarer
Bildungsstufe in der
3 Schweiz. Die Stiftung
“‘. Pflegebildung Seeland
stosst als funfte
Aktionarin zur
) Tragerschaft.
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Anspruchsvolle strategische Ziele

Der Verwaltungsrat hat im vergangenen Jahr die
strategischen Leitziele fiir die Periode 2018

bis 2022 festgelegt. Die wichtigsten Aspekte
lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Unser Fokus ist und bleibt die Aus- und Weiter-
bildung im Pflegebereich auf der tertiaren Bil-
dungsstufe mit einer starken Praxisorientierung und
damit einer klaren Abgrenzung zu den entsprechen-
den Angeboten der Fachhochschule. Im Rahmen von
Partnerschaften und Kooperationen wollen wir unsere
Bildungsangebote jedoch durchlassig und mit Anschluss-
moglichkeiten fir die Hochschulen gestalten, auch auf internationaler
Ebene. Den Einsatz digitaler Medien im Unterricht treiben wir stark
voran und tragen damit dem langfristigen Trend zu mehr selbst-
gesteuertem Lernen Rechnung. Vor dem Hintergrund unseres Wett-
bewerbsvorteils im Bereich Skills-Training werden wir in Richtung eines
interprofessionellen Skills- und Simulationszentrums gehen und dessen
Dienstleistungen unseren Praxis-, Kooperations- und Bildungspartnern
aktiv anbieten.

Im Sinn einer visionaren Innovation und eines neuen Geschaftsfelds
konnen wir uns vorstellen, in Kooperation eine Praxisinstitution zu
fuhren, die wir zusammen mit unseren Studierenden betreiben. In
diesem Zusammenhang bestehen auch Fragen nach der Zukunft des
Schulstandorts Thun. Wenn wir einen besser erschlossenen Standort
finden oder uns die Sparauflagen des Kantons dazu zwingen, diesen
zu schliessen, werden wir den Schulbetrieb unter einem Dach zusam-
menflihren, sofern im Gegenzug die Erweiterung am Campus Bern
moglich ist. Gerne wiirden wir in diesem Fall die erwahnte neuartige
Praxisinstitution am Standort Oberland betreiben. Wir priifen derzeit
in Kooperation mit Praxispartnern aus dem Berner Oberland, unter
welchen Voraussetzungen ein solches Projekt umsetzbar ware.

Dr. Stephan Hill
Verwaltungsratsprasident



Eine ahnliche Entwicklung sehen wir auch in der Diplomausbildung.
Namentlich Fachpersonen Gesundheit (FaGe), mittlerweile die mit Ab-
stand grosste Gruppe der Studierenden, suchen nach Moglichkeiten, die
Pflegeausbildung sozusagen im Weiterbildungsmodus zu durchlaufen.
Ab Herbst 2018 ist es am BZ Pflege moglich, die Pflegeausbildung HF
im Teilzeit-Bildungsgang modularisiert parallel zu einer Anstellung als

BZ Pflege 2.0 FaGe in einem Betrieb zu absolvieren.
Mit dem Jubilaumsjahr ist die Griindungsdekade des BZ Pflege Diese Veranderungen fuhren zur Frage, ob die konsequente o
zu Ende gegangen. Wir halten im vorliegenden Jahresbericht organisatorische Trennung von Aus- und Weiterbildung
nochmals Riickschau. noch Sinn macht. Mit dem Projekt «BZ Pflege 2.0»

wollen wir unsere Strukturen den Kundenerwartungen
anpassen und die Voraussetzung fur eine engere
Zusammenarbeit von Aus- und Weiterbildung

Der Fachkraftemangel wird uns in Zukunft noch mehr beschaftigen — schaffen. Zudem muss das BZ Pflege den Sparauf-
es werden von der Bildung auch neue Ansatze zu dessen Bekdampfung trag gemass dem kantonalen Entlastungsprogramm
erwartet. Aufgrund der Préasenzzeiten der Fachpersonen in den Praxis- 2018 umsetzen. Dazu sind einige Veranderungen
betrieben sind lange Weiterbildungen immer weniger realistisch, notig. Wir werden insbesondere unsere Fuhrungs-
bedeutet doch jeder Schultag ein Tag Abwesenheit im Betrieb. Wir strukturen verschlanken und die Ressourcen buindeln
haben deshalb unser Weiterbildungsangebot komplett modularisiert — mussen. Wir wollen so gemeinsam mit unseren Praxis-
fur Studierende ein Riesenvorteil, weil sie ihre Weiterbildung genau partnern flr eine professionelle und innovative Pflegeaus- und
dann absolvieren, wann sie wollen; fiir die Praxis eine Voraussetzung -weiterbildung im Berner Gesundheitswesen sorgen.
fir die Personalentwicklung, weil sie ihre Mitarbeitenden passgenau in
zielfuhrende Weiterbildungen schicken kann. Peter Marbet

Direktor









AKTUELL

Flexibilitat ohne Grenzen?

ote des BZ Pflege bestehen bis heute

sich abgeschlossenen Studien- und Lehr-
und in vorbestimmter Reihenfolge der
ufen werden. Diese klassischen Bildungs-
n nur noch bedingt den Bediirfnissen
rsonen. Das BZ Pflege unternimmt
ngen, um seine Aus- und Weiterbildun-
Zauberwort heisst Modularisierung.

ildungsgange ist in aller Munde. Die Wei-
Pflege werden derzeit vollstandig in Lern-
odule in verschiedenen Lehrgangen zum
n Studierenden baukastenartig genutzt
dul oder als Teil eines Kurses, eines Zerti-
plomabschlusses.

gt ein Fachseminar dazu, eine neue Aufga-
eines Moduls ermoglicht eine neue Funkti-
tzt sich aus mehreren Modulen zusammen
Rolle. Ein Nachdiplomstudium schliesslich
Module und fiihrt zu einer Fachexpertise.
einheit setzt weitgehend auf Selbststudium
ansferauftragen, die oft auf E-Learning-Instru-

DUNGSANGEBOT UND MODULARISIERUNG

Selbstorganisiertes Lernen

Auch der Unterricht des kunftigen modularisierten Teilzeit-Bildungs-
gangs Pflege HF wird zu mehr als der Halfte aus selbstorganisiertem
Lernen bestehen. Dies stellt an die Fachpersonen Gesundheit (FaGe)
mit mindestens zwei Jahren Berufserfahrung oder bereits bestandener
Berufsprifung Langzeitpflege und -betreuung betrachtliche Anspriiche
beziglich Selbstkompetenz und Transferfahigkeiten. Der hohe Anteil
selbstorganisiertes Lernen und das damit verbundene berufliche Teil-
zeitpensum bieten aber FaGe die Moglichkeit, die Ausbildung Pflege
HF trotz familiarer Verpflichtungen oder finanzieller Herausforderungen
zu absolvieren.

Im Dialog

Nicht nur die Vorbereitung der Lehrpersonen auf die veranderte Unter-
richtsgestaltung und -begleitung, sondern auch das friihzeitige Einbin-
den der Praxisbetriebe ist zentral, soll der neue modularisierte Bildungs-
gang erfolgreich umgesetzt werden. Er wird nur mit Betriebsanstellung
angeboten. Die Herausforderung besteht auch darin, das Arbeiten im
Praxisbetrieb mit dem punktuellen Prasenzunterricht am BZ Pflege
abzustimmen.

Der Kommunikation mit der Praxis kommt auch bei der Modularisie-
rung der Weiterbildungsangebote ein hoher Stellenwert zu. An Treffen
der Berufsbildnerinnen, an Fachkommissionssitzungen und Partnerge-
sprachen wurden die anstehenden Anderungen im Dialog erlautert und
geklart und allfalliger Schulungsbedarf aufgenommen.

Alle modularisierten Aus- und Weiterbildungsangebote des BZ Pflege
starten im Jahr 2018.



Neue Lerninhalte
benotigen neue Lernformen

Das BZ Pflege hat seine Bildungsange-
bote in den letzten zehn Jahren stark
ausgebaut und weiterentwickelt. In der
Ausbildung Pflege HF wurden mit den
Lehrpldnen 2010 und 2015 Meilensteine
gesetzt. Die Weiterbildung setzte bei
ihrem Angebotsausbau auf Praxisorien-
tierung, Qualitat und Anschlussfahigkeit.

Handlungsorientiertes Lernen

2005 startete der erste Bildungsgang HF nach
dem neuen ABZ-Curriculum und loste damit
die DNI/DNII-Ausbildung ab. Die Studieren-
den profitierten bereits damals vom neu ein-
gefuhrten Lernbereich Training und Transfer
(LTT), in dem sie praktische Anwendungen
und Handlungen lernten und dabei beispiels-
weise mit Simulationspatientinnen und -pa-
tienten Uben konnten. Der LTT-Unterricht ist
heute noch ein zentraler Teil der Ausbildung
Pflege HF. Im Fachbereich Weiterbildung wird
jedes Modul kiinftig einen minimalen Anteil
von 10 Prozent Skills-Training aufweisen — ob
mit hybriden Simulatoren oder mit Simulati-
onspatientinnen und -patienten.

Kompetenz- und Fallorientierung

Funf Jahre spater fihrte das BZ Pflege den
im ABZ Verbund entwickelten neuen Lehr-
plan Pflege HF 2010 ein. Dieser fuhrte zu einer
Umstellung von der Zielorientierung auf eine
umfassende Kompetenzorientierung und da-
mit zu einer starkeren Arbeitsfeldausrichtung.
Der Lehrplan ermoglichte es unter anderem
Fachpersonen Gesundheit (FaGe), die Ausbil-
dung verklrzt zu absolvieren. 2015 startete
der aktuelle Lehrplan Pflege HF, der fallbasiert
aufgebaut ist, drei Fokusse anbietet und sich
noch starker an den Versorgungsbereichen
ausrichtet: korperlich erkrankte Menschen
(Fokus K), psychisch erkrankte Menschen
(Fokus P) sowie Kinder, Jugendliche, Familien,
Frauen (Fokus F). Auf Basis des verklrzten Bil-
dungsgangs wird erstmals im Herbst 2018 der
neue modularisierte Teilzeit-Bildungsgang fir
FaGe angeboten — aber nur fur den Fokus K.

Praxisorientierte Weiterbildungen

Far den gezielten Ausbau des Weiterbildungs-
angebots war es stets zentral, ausgehend von
der Diplompflege fruhzeitig den Bedarf der
Praxis an Spezialkompetenzen zu erfassen und
diesem mit qualitativ hochwertigen Weiterbil-
dungsangeboten gerecht zu werden. 2009
startete beispielsweise der erste Lehrgang
Praxisbegleiterin Basale Stimulation®, mit dem
sich das BZ Pflege bis heute einzigartig am
Markt prasentiert. In der gleichen Zeit folgten
der Lehrgang Kardiologie und ein NDS zur
Notfallpflege.

Durchlassigkeit und Anschlussfahigkeit
Ab 2012 wurden einige NDS in ein Basis-
studium umstrukturiert und mit den spezifi-
schen Schwerpunkten einem breiteren Publi-
kum zuganglich gemacht. Um internationalen
Bildungsstandards zu entsprechen und die
Anschlussfahigkeit an weitere Bildungsstufen
zu gewahrleisten, wurden die Studiengédnge
auf Durchlassigkeit getrimmt. Kein Abschluss
ohne Anschluss war das erklarte Ziel.

Stetiger Ausbau Weiterbildungsangebot

Ab 2013 wuchs das Weiterbildungsangebot
weiter. Neu starteten die NDK zur Fachexper-
tin/zum Fachexperten Parkinson und Disaster
Nursing; Letzteres befahigt zur Bewaltigung
von Katastrophensituationen. Im gleichen Jahr
begann das BZ Pflege Weiterbildungen fur
FaGe und MPA anzubieten. Ab 2015 war dann
die Strategie Weiterbildung wegweisend fur
die Neuausrichtung der Pflegeweiterbildung
im Rahmen der Angebotsmodularisierung.



AKTUELL

Mit diesen Kooperationen stellt
Know-how und Ressourcen op
nutzbar gemacht werden. Der £ sprachigen
Studiengangs Pflege HF in Visp arbeit
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Gesamtschweizerisch neue For
Die auf einer Kooperation basiere
einmalig und als besonders attra
Form der Zusammenarbeit zwisc
einer Fachhochschule schafft. Zuc
ner auch von der Partizipation der
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Bildungs- und

Neues Bildungsangebot mit Entwicklungspotenzial

Ein kunftiger Entwicklungsschritt der Kooperation konnte in einer Ver-
tiefung der Ausbildung Uber eine Passerelle von der Diplompflege HF
am BZ Pflege zum Bachelor an der Hochschule flir Gesundheit Wallis
bestehen. Durch die Kooperation mit der Fernfachhochschule Brig er-
offnen sich weitere berufsdidaktische Elemente, die in den Bildungsan-
geboten des BZ Pflege weiterentwickelt und verstarkt werden konnten.
Doch vorerst gilt es, den neuen Studiengang Pflege HF als festen Be-
standteil des Ausbildungsangebotes im Oberwallis solide zu verankern.
Das neue Bildungsangebot ist im Rahmen eines Pilotprojekts fur eine
Zeitdauer von vier Jahren (2017-2020) vorgesehen. Bei einem erfolg-
reichen Verlauf wird der Lehrgang in den Regelbetrieb tberfuhrt.

Hoher Bedarf an Pflegepersonal - auch in der Romandie

Mit der Schaffung eines neuen Studiengangs Pflege HF am Standort
Visp leistet der Kanton Wallis einen aktiven Beitrag zur Deckung des
zunehmenden Bedarfs an gut qualifiziertem Personal im Pflegebereich.
Vor diesem Hintergrund hat sich 2017 ein weiterer Kanton der Roman-
die entschieden, die Pflegeausbildung auch auf Stufe Héhere Fachschu-
le zu ermoglichen. Voraussichtlich ab Herbst 2018 werden interessierte
Neuenburgerinnen und Neuenburger Gelegenheit haben, ihre Pflege-
ausbildung nicht nur an ihrer Fachhochschule, sondern auch am Centre
de formation professionnelle Berne francophone (ceff) in Saint-Imier zu
absolvieren.

Das ceff SANTE-SOCIAL arbeitet seit einigen Jahren erfolgreich mit
dem BZ Pflege zusammen und legt seinen Studiengangen dessen Lehr-
plan 2010 zugrunde. Gegenwartig wird der Lehrplan 2015 auf Franzo-
sisch Ubersetzt, um die Bildungsgange Pflege HF weiteren interessier-
ten Kreisen zuganglich zu machen.



Kooperationen in der Bildung:
Interessenbundelung zum Nutzen

Wo Interessen, Know-how und Ressour-
cen sinnvoll gebiindelt werden konnten,
war das BZ Pflege in den letzten zehn
Jahren stets zur Stelle, um Kooperationen
anzustossen und zu realisieren:

ceff — Centre de formation

professionnelle Berne francophone

Weil es im Franzosisch sprechenden Teil des
Kantons Bern keine Hohere Fachschule fur die
Pflege gab, wurde die ORTRA bernoise franco-
phone santé-social bei der Erziehungs- sowie
bei der Gesundheits- und Flrsorgedirektion
vorstellig, um die Zusammenarbeit mit dem
BZ Pflege zu konkretisieren. Seit 2011 bildet
nun das ceff SANTE-SOCIAL in Saint-Imier
Pflege-HF-Studierende im Berner Jura aus mit
dem Lehrplan 2010 des BZ Pflege.

Berner Fachhochschule (BFH),

Fachbereich Gesundheit

Die Kooperation mit der BFH ist intensiv und

auf verschiedenen Ebenen angesiedelt:

— Fur BZ Pflege-Studierende mit einem NDS-
Abschluss in Anasthesie-, Intensiv- oder
Notfallpflege offeriert die BFH seit 2013
unter Anrechnung von ECTS-Credits eine
standardisierte Anschlusslosung (Passerel-
len-Programm) zum Erlangen des DAS Spe-
zialisierte Pflege.

aller Beteiligten

— Seit 2016 setzt das BZ Pflege mit der BFH
und der Universitat Bern erfolgreich das
Peer-Tutoren-Projekt «BIZePS — Berner Inter-
professionelles Zentrum fur Peer-Schulung»
um, bei dem Venenpunktion und Blutent-
nahme trainiert werden.

— Mit der BFH, der Universitat Bern sowie
der Haute Ecole de Santé Vaud (HESAV) in
Lausanne bildet das BZ Pflege seit 2008 eine
Tragerschaft, die alle zwei Jahre den inter-
nationalen SPSim-Kongress durchflihrt, bei
dem es um den Einsatz von Schauspielpa-
tienten (SP) und Simulationen (SIM) in der
Ausbildung von Gesundheitsberufen geht.

FaGe-Berufsfachschulen im Kanton Bern
Seit vielen Jahren veranstaltet das BZ Pflege
in Zusammenarbeit mit den vier Berufsfach-
schulen im Kanton Bern flir Fachpersonen
Gesundheit (FaGe) sowie mit der OdA Ge-
sundheit Bern die Veranstaltung «Treffpunkt
P», eine Netzwerkplattform fur den fachlichen
und padagogischen Austausch unter Lehrper-
sonen. Zudem flihrt das BZ Pflege in Zusam-
menarbeit mit dem Bildungszentrum Interla-
ken (bzi) den Vorbereitungslehrgang fur die
Berufsprufung Langzeitpflege und -betreuung
mit eidgendssischem Fachausweis durch.

Kalaidos Fachhochschule Gesundheit

Die Kooperation mit der Kalaidos Fachhoch-
schule Gesundheit besteht in der gegenseiti-
gen Anerkennung von Lernleistungen aus dem
Weiterbildungsangebot. So werden beispiels-
weise die Lernleistungen aus dem NDS Pflege-
beratung sowie dem NDS Pflege, Gesundheits-
forderung und Pravention bei Studiengangen
von Kalaidos angerechnet.

Careum Weiterbildung

Umgekehrt profitieren Medizinische Praxis-
Fachpersonen bei Weiterbildungen am BZ-
Pflege, etwa wenn sie Module bei Careum
Weiterbildung besucht haben. Weiter ist das
BZ Pflege aktives Mitglied im Netzwerk Skills-
und Grademix. Darin werden Fragen und The-
men zur Zusammenarbeit von Berufspersonen
mit unterschiedlichen Fahigkeiten und Qualifi-
kationen aufgegriffen und bearbeitet. Zudem
wird zweimal jahrlich eine Fachveranstaltung
durchgefihrt.

Wissenszentrum Schonberg

Der NDK Palliative Care Level B1 in der Lang-
zeitpflege wird in Zusammenarbeit mit dem
Wissenszentrum Schonberg durchgefuhrt.
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INIRNATIONALER FACHAUS TSI et,

(Praxisbesuche), zu dene
ege die. Hi.rslandenTKIiniken, die U

chiatrischen Dienste Bern (UPL
wie Siloah und Tilia einluden. S
auf allen Ebenen tragende Kontze
und die Vernetzungen starken.

Im Friihling 2017 be Gaste aus
St. Polten und Diisseldorf'sowie Aus-
tauschstudierende aus verschiedenen
Nationen das BZ Pflege und absolvierten
ein intensives, abwechslungsreiches
Programm. Nach der Closing Session und
weiteren bereichernden Begegnungen
fiel es nicht leicht, Abschied zu nehmen.
Was bleibt, sind Erinnerungen, Erfahrun-
gen und Bilder vom BZ Pflege, das fiir
ein paar Tage etwas intensiver als sonst
in die Welt hinausstrahlte.

Gegenwartsorientiertes Erfahr
Das Leitmotiv «Vielfalt in Aktic
wahrend der vier Tage imme
Uberraschende Weise manifes
den Teilnehmenden klar, das
sozio-kulturelle Kompete
nem Intensivseminar er
dass Sinn- und Erke
Vielfalt individug
Interaktione
Unter dem Motto «Vielfalt in Aktion» gingen entsteh

vom 17. bis 20. Mai 2017 die International
Days am Campus Bern Uber die Bihne. Zum
ersten Mal in der Geschichte des BZ Pfle
nahmen Uber 500 Lehrpersonen, St
de, Mitarbeitende sowie das
des BZ Pflege teil am intensi
in unterschiedlichen Settin
rellen Themen mit inter|
Osterreich, Deutschla
der aus Belgien, Fr
Italien und Rumg

herung — seien
zbare Kompetenzen
penserfahrungen — erlaub-
auch die erweiterte kollektive
ung. Aus einem vielfaltigen Pro-
gewahren wir einen vertieften Einblick
ine Workshop-Sequenz:
— Im Workshop «Vielfalt und verschiede-
ne Perspektiven» nach der Methode «Fo-
Beeindruckt w. om rumtheater» vertieften Studierende aus
abwechslungs Pro- Deutschland, Osterreich und der Schweiz
gramm, von derset- ihre sozio-kulturelle Kompetenz. Sie tbten
zung und d keit, mit den Perspektivenwechsel und das Reflektie-
der ihnen b
reichen H

10

gendes Szenario: Die Patientin stellt be-
dere Anspriiche an die Pflegefachfrau.
Stationsarzt schaltet sich ein. Die Pfle-
hfrau begriindet aus ihrem professio-
n Aufgabenverstandnis heraus, warum
ir diese spezifischen Wiinsche nicht zu-
dig ist. Der Workshop verfolgte das Ziel,
ss die Beteiligten solche erlebten, unbe-
edigend verlaufenden Interaktionssituati-
onen reflektierten. Gleichzeitig erarbeiteten
sie Losungsansatze und benannten Ele-
mente einer konstruktiven Kommunikation,
um der Situation eine positive Wendung zu
geben.

— Im Anschluss analysierten und reflektierten
die Studierenden die inszenierte Situation.
Sie meisterten ihre Aufgabe gekonnt und
entwickelten hilfreiche Strategien.

Internationales und Diversitat —
Fortsetzung folgt

Die International Days sind Teil der visionaren
Aufbauarbeit der Fachstelle Internationales
und Diversitat, die am BZ Pflege seit einigen
Jahren aktiv ist. Das BZ Pflege fiihrt diese Be-
strebungen konsequent weiter in der Uberzeu-
gung, dass Mobilitdten (Austausch von Stu-
dierenden, Lehrpersonen und Mitarbeitenden)
und der geeignete und wirksame Umgang mit
Vielfalt wichtige Beweggriinde sind, sich flr
sbildung und die Weiterbildungen der
HF am BZ Pflege zu entscheiden.



Das BZ Pflege ist auch ein
«Turoffner der Kulturen»

Wohl keine andere HF-Bildungsinstitution weit und breit

bietet in vergleichbarem Umfang sozio-kulturelle Kompetenz
(SOKK) und die umfassenden Angebote von Mobilitaten

fiir Studierende, Lehrpersonen und Mitarbeitende an. Die SOKK
ist im Lehrplan der Ausbildung stark verwurzelt und bietet

eine wissenschaftlich basierte Vor- und Nachbearbeitung des
Studierendenaustausches. Die Fachstelle Internationales

und Diversitat hat in den vergangenen acht Jahren fiir das

BZ Pflege internationale Partnerschaften in der ganzen Welt
entwickelt und gepflegt.

Studierendenaustausch

2008 gab die Geschaftsleitung des BZ Pflege ein Vorprojekt zum Stu-
dierendenaustausch in Auftrag — wie sich herausstellen sollte, ein weg-
weisender Entscheid, da der Auslanderanteil in der Pflege tUberdurch-
schnittlich hoch ist und bei rund einem Drittel liegt (Bundesamt fir
Statistik, 2015). Im darauffolgenden Jahr begann bereits die Entwick-
lung eines entsprechenden Lernangebots, mit dem Ziel, die sozio-kul-
turelle Kompetenz der Studierenden im Rahmen der Pflegeausbildung
systematisch zu fordern. Zentral fur das Erlangen dieser Kompetenz
ist das Austauschprogramm im fiinften Semester der Ausbildung. Ein
Austausch und somit ein Eintauchen in ein unbekanntes Milieu ist
nicht einfach freiwillig, sondern integraler Bestandteil der Ausbildung
Pflege HF — was weltweit von Partnern und Fachleuten bewundert wird.

Sozio-kulturelle Kompetenz

Die Studierenden haben die Wahl zwischen einem zweiwochigen Aus-
tausch in der Schweiz, einem Austausch im Ausland mit gleichem
Zeitrahmen oder einem dreimonatigen Austausch im Ausland. Eine
Herausforderung fiir die Studierenden, die aber Reflexionsprozesse
auslost und sozio-kulturelle Kompetenz im realen Arbeitsumfeld nach-
haltig fordert. Vor dem Austausch werden die Studierenden im SOKK-
Unterricht sowie durch sozio-kulturelles Training vorbereitet. Sie erler-
nen erste Werkzeuge fur den Umgang in der neuen Umgebung. Nach
dem Einsatz werden besondere Situationen in Gruppen analysiert und
aufgearbeitet. Den Abschluss bildet eine summative Prasentation vor
spezifisch geschulten Lehrpersonen und sozio-kulturellen Trainerinnen
und Trainern. Somit sind die kiinftigen Pflegefachpersonen bestens auf
die kulturellen Diversitaten der Patientinnen und Patienten sowie der
kinftigen Arbeitskolleginnen und -kollegen vorbereitet.

Mobilitat von Studierenden und Mitarbeitenden

Die Fachstelle betreut auch den Austausch auslandischer Pflegestudie-
render im BZ Pflege und koordiniert dazu das Student Buddy-Programm
und den International Student Club. Student Buddies sind hauptsach-
lich aktive Studierende des BZ Pflege, die sich der privaten Betreuung
und Unterbringung auslandischer Pflegestudierender annehmen. Ein
weiterer Schwerpunkt der Arbeit ist die Teaching and Staff Mobility;
sie steht Lehrpersonen und Mitarbeitenden offen, die einen weiter-
bildenden Einblick oder einen Lehrauftrag ausserhalb des BZ Pflege
wahrnehmen wollen. Seit 2012 hat das BZ Pflege 2300 Studierenden
einen internationalen Austausch und Uber 400 internationale Personal-
mobilitaten ermoglicht.

Das BZ Pflege hat sich in den letzten zehn Jahren auch zu einem
«Turoffner der Kulturen» entwickelt.
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Gelebte Praxisorientierung

AKTUELL

ZUSAMMENARBERBINR VAV SRR S 24N

Als Bildungsinstitution mit dem Auftrag der berufliche
Aus- und Weiterbildung im Bereich Pflege und Gesundheit
arbeitet das BZ Pflege eng mit Praxisinstitutionen zu-
sammen. Einerseits sind die Praxisbetriebe unverzichtbare
Partner in der Ausbildung von diplomierten Pflege-
fachpersonen. Andererseits entwickelt das BZ Pflege in
Zusammenarbeit mit Partnerbetrieben aus der Praxis
Bildungsangebote, die einen ausgewiesenen Bedarf
abdecken.

Der Austausch mit der OdA Gesundheit Bern und den rund 100 Pra-
xisbetrieben im Kanton Bern, mit denen das BZ Pflege eine Vereinba-
rung fur die Ausbildung von Pflegefachpersonen HF unterhalt, wurde
im vergangenen Jahr weiter vertieft. Insbesondere die Foren Schule/
Praxis und die Fachkommission Pflege HF sind als Dialogplattformen
unverzichtbar geworden, um die Qualitat des Bildungsgangs Pflege HF
zu sichern und den Lehrplan auf die Anforderungen und Entwicklungen
der Praxis abzustimmen. Der Bildungsgang Pflege HF mit Fokussen hat
sich bisher bewahrt. Neu dient der gewtinschte Fokus auch als Orien-
tierungshilfe im Aufnahmeverfahren. Im Rahmen der fokusspezifischen
Eignungsabklarung absolvieren die Kandidierenden das Eignungsprak-
tikum im von ihnen gewtlinschten Fokus bzw. Versorgungsbereich, was
prazisere Aufschliusse uber Eignung und Motivation ergibt und damit
die Erfolgsquote flr einen erfolgreichen Diplomabschluss erhoht.

Win-win-Situation
Auch im vergangenen Jahr unterstiitzte das BZ Pflegedas Inselspital
Bern bei seiner alljahrlichen pflegerischen Qualitat g. 20 Stu-
dierende des BZ Pflege aus verschiedenen Studie nelten
Daten auf zwolf verschiedenen Stationen.
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Eine Win-win-Situation: Einerseits wird
fihrung seiner Pravalenzmessung tatkra
erhalten Studierende des BZ Pflege einen
gewissenschaftliche Vorgange.

Praxislernen
Am Beispiel des Inselspitals konnten auch d Wei-

terbildung die Kooperation mit der Univers ologie
und Schmerztherapie (KAS) auf eine ne en Um-
fang der Dienstleistungen definieren ann damit
die langjahrige Kooperation mi des Praxis-
lerne fgabe haben,
im Ra im Skills-Center
des B die ANA-Expertinnen in
Dopp oachings (AOC)
durc olvieren mus-
sen. F dierenden

derU exper-
tinnen und Lehrpersonen des Fachb nnte
Transfertage erarbeitet, die den Studiere en
angeboten werden.

Lernbegleitung
Auch die Grundséatze der Zusammenarbeit mit de
gleitung NDS HF Intensivpflege Erwachsene wu
Jahr neu ausgehandelt. Anstelle des klinischen U
Rahmen wird die KIM beim BZ Pflege kiinftig siel
und technischen Unterricht fiir Kleingruppen eink
pro Studiengang zwolf Transfertage plus zwei Tz
Gerateprifung und die Durchfiihrung der Geé
tische Teil der Diplomexamen NDS HF IPE




Am Puls der Zeit sein - eine
Daueraufgabe am BZ Pflege

Fir das BZ Pflege als praxisorientierte Bil-
dungsinstitution gehort es zu den standigen
Herausforderungen, frithzeitig den Bedarf an
Spezialkompetenzen fur die Diplompflege und
fir andere Berufsgruppen der Gesundheits-
versorgung und Pravention zu erfassen und
entsprechende Weiterbildungen anzubieten.
Diese werden entweder selbst oder in Part-
nerschaft und Kooperation mit ausgewiesenen
Praxisinstitutionen entwickelt und umgesetzt.

Die Insel Gruppe war und ist mit den neben-
stehend beschriebenen Kooperationsebenen
ein zentraler Partner in der Angebotsentwick-
lung des BZ Pflege. Nach zehn Jahren be-
stehen Kooperationsvereinbarungen mit wei-
teren namhaften Praxisinstitutionen und Be-
rufsverbanden:

Lindenhofgruppe Bern

Der NDK Intermediate Care IMC war ein Ko-
operationsangebot der Lindenhofgruppe Bern
und des BZ Pflege.

Hirslanden Bern

Die Weiterbildung «Mehr Sicherheit in Not-
fallsituationen» wurde zusammen mit der
Hirslanden-Klinik Beau-Site in Bern entwickelt
und richtet sich an medizinische Praxisassis-
tentinnen und Praxisassistenten (MPA) sowie
an Fachpersonen Gesundheit (FaGe).

OdA Gesundheit Ziirich, Z-INA

In Kooperation mit der Z-INA, der Hoheren
Fachschule Intensiv-, Notfall- und Anasthesie-
pflege Zurich, bietet das BZ Pflege den NDK
Neonatologie an.

Senevita

In den Senevita-Pflegezentren bietet das
BZ Pflege Schulung und Coaching zum Thema
Schmerzmanagement an.

Internationaler Forderverein

Basale Stimulation® e. V.

Der Lehrgang Praxisbegleiterin/Praxisbegleiter
Basale Stimulation® ist vom Internationalen
Forderverein Basale Stimulation® e. V. offiziell
anerkannt und wird von diesem empfohlen.

Schweizerischer Verband Medizinischer
Praxis-Fachpersonen (SVA)
Zusammenarbeit im Rahmen der Weiterbil-
dung Beratung fur Langzeitpatientinnen und
Langzeitpatienten — koronare Herzkrankheit/
Herzinsuffizienz.

Vereinigung fiir Leitendes OP-Personal
(LOPS)

Kooperationsangebote: Basiskurs Operations-
Lagerungspflege und Basiskurs perioperative
Assistenz.

Schweizerische Vereinigung fiir

Endoskopie-Personal
Zusammenarbeit beim NDK Endoskopie.
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LEHR- UND PRAXISORIENTIERUNG SKILJ4AERVAUNTINE

Skills-Training - ein wichtiges
Element auf dem Weg zur
Kompetenz

AKTUELL

Die Praxisorientierung gehort zur DNA des
BZ Pflege - und Skills-Training wiederum ist
die DNA dieser Fokussierung auf die Be-
diirfnisse der Praxis. Damit wird sicherge-
stellt, dass sich das Angebot einer Bildungs-
institution der hoheren Berufsbildung stets
am aktuellen Aus- und Weiterbildungsbedarf
der Praxisinstitutionen aller Versorgungs-
bereiche ausrichtet. Das BZ Pflege entwickelt
hier Bewdhrtes laufend weiter und geht in
der Interprofessionalitdt neue Wege.

Die Nahe zur Praxis und das Aneignen der ent-
sprechenden Handlungskompetenzen stehen im
Mittelpunkt der hoheren Berufsbildung im Bereich
Pflege. Ohne das systematische Anleiten, Trainie-
ren und Reflektieren praktischer Handlungen kon-
nen die geforderten umfassenden Kompetenzen
nicht erreicht werden. Der laufende Dialog mit den
Verantwortlichen der Praxisinstitutionen sorgt da-
fur, dass aus technischen Innovationen, neuen Be-
handlungskonzepten oder neuen Erkenntnissen zu
Wirksamkeit und Sicherheit von Behandlungen die
richtigen Schlisse fur die Entwicklung von Studi-
engangen gezogen werden.
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Lebenslanges Lernen

Sind die diplomierten Pflegefachfrauen und -man-
ner einmal fertig ausgebildet, beginnt bereits der
Wettlauf, angesichts sich konstant verandernder
Rahmenbedingungen aktuell und auf der Hohe der
gestellten Aufgabe zu bleiben. Die Praxisbetriebe
fordern auch hier vom Bildungszentrum einen k
ren Fokus auf den Theorie-Praxis-Transfer — die
zielte Umsetzung von Skills-Training-Einhei
hohem Niveau. Bei der Modularisierung de
bildungsangebote spielen diese Unterri
und -situationen mit simulierten Praxi
in einem betreuten Rahmen wie d
ter des BZ Pflege eine zentrale
einheiten werden nach neue
stand konzipiert und orientig
verandernden Bedurfnissg
runter Spitaleinheiten,
Pflegeexpertinnen.

Wissenschaften (SA
eite Award, den das
zum Thema Interprofes

Durchbrechen von berufliche
Interprofessionelle Zusammenz
BZ Pflege jedoch noch weite
auf internationaler Ebene an ei
terprofessionellen Zusammena
Pflege, Wissenschaft, Kunst u
) Gben Das Imperial College in London
ege HF die dem BZ Pflege im Oktober 20

Interprofessione
Im Lernbereic
und reflektiere
Anwendung ¢
und Praxisse
Lernmethode
rische und pfl
frah lernen Pfle
men pflegetyp
Sie lernen in ¢
nicht nur voneinander, sondern auch tbereinander in seiner Arbeit auf interessante
und erhalten so einen Einblick in die jeweiligen gestossen: Er fand beispielswei

Nahte einer Klopplerin eine gew

ben mit jenen eines Chirurgen.




Simulation oder Improvisation
als Kernkompetenz

Die praxisnahen Unterrichtssettings haben am BZ Pflege eine lange
Tradition. Auf dem Gebiet des transfer- und praxisorientierten Lernens
zeigt sich das BZ Pflege seit je als richtungsweisendes Aus- und Wei-
terbildungszentrum. Doch bis zu dieser konsequenten Ausrichtung
war es ein turbulenter Weg. Es galt, einige Hirden zu nehmen und
viel zu improvisieren. Bei den ersten Settings im Lernbereich Training
und Transfer (LTT) erklarte sich beispielsweise die Schwiegermutter aus
Schweden bereit, in die Rolle der Simulationspatientin zu schlipfen.
Heute umfasst der Pool von Simulationspatienten rund 100 Personen.

Nostalgie und Hightech

In der Aufbauphase des Skills-Centers wurde in verschiedenen Spitélern
und Pflegefachschulen nach Mobiliar und Lehrmaterial gesucht. Der
Transport erfolgte meist in der Freizeit. Es waren Utensilien wie zum
Beispiel Spitalboys, Infusionsstander, Notfallliegen, aber auch teures,
unsteriles Verbrauchsmaterial. Vieles davon ist heute noch im Einsatz
und wiurde teilweise gut in ein medizinhistorisches Museum passen.

Zwischen Laborsituationen und Simulatoren

Was die Studierenden wahrend eines Bildungsgangs Pflege HF schu-
lisch lernen, trainieren sie erganzend im Rahmen von praktischen
Anwendungen im LTT. Dazu sind Simulatoren, Modelle oder auch
Schauspielpatienten im Einsatz. Bei Weiterbildungen werden die Skills
haufig an Modellen, Phantomen oder High-Fidelity-Simulatoren — oft in
Kombination mit Medizinalgeraten — trainiert und weiterentwickelt. Der
Schwerpunkt liegt dabei eher auf den «technical skills». So ist sicherge-
stellt, dass die Studierenden mit den rasanten medizinisch-technischen
Innovationen Schritt halten und die zunehmende Komplexitat im fachli-
chen Bereich souveran meistern.

Umbauarbeiten bei laufendem Betrieb

Nachdem das Skills-Center 2011 ins Leben gerufen wurde, stellten
die Umbauarbeiten 2012/2013 bei laufendem Schulbetrieb eine der
grossen Herausforderungen dar. Seither stehen — was einzigartig ist —
13 Stationen mit echten Medizinalgasen oder 16 ausgestattete Patien-
tenarbeitsplatze zur Verfiigung und es werden jahrlich rund 160 ver-
schiedene Trainingseinheiten durchgefuhrt. 2015 erfolgte ein weiterer
grosser Umbau. Ein Teil des Gebaudes musste der neuen Notfallaus-
fahrt des Inselspitals weichen.

Individuelle Settings

Die Starke des Skills-Center zeigt sich darin, dass es auf neue Ange-
botsnachfragen von Kunden und Kooperationspartnern schnell reagieren
kann. Die Schulungsrdume werden fur jeden Kunden und jedes Setting
individuell mit dem notigen spital- oder bildungsangebotsspezifischen
Material ausgestattet und eingerichtet.

Strategische Erfolgsposition

Dank den Skills-Trainings wird die Diskrepanz zwischen Theorie und
beruflicher Realitat verkleinert, indem eine Lernumgebung geschaf-
fen wird, die den Lernenden mittels Nachahmung realer Verhaltnisse
eine Erfahrung flr die echten Anforderungen im Berufsalltag ermog-
licht. Das BZ Pflege ist liberzeugt, dass genau diese Kernkompetenz
die Marktfahigkeit und Anerkennung der hoheren Berufsbildung in der
Pflege sicherstellt. Mit diesem Erfolgsausweis ist heute das praxisnahe
Unterrichtsetting als strategische Erfolgsposition — «Wir sind flihrend in
Skills-Training» — am BZ Pflege verankert. Wie Besuche von nationalen
und internationalen Delegationen zeigen, wird dies auch Uber die Lan-
desgrenzen hinaus so wahrgenommen.

Dank dem Pioniergeist, der Risikobereitschaft, der konsequenten
Orientierung an der Praxis sowie dem Durchhaltevermogen von Schlis-
selpersonen ist das BZ Pflege heute eine der flihrenden Bildungs-
institutionen im Bereich Skills-Training.
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MEDIENDIDAKTIK

Mediengestutztes Lernen wird Alltag

AKTUELL

Verdanderte Lebens- und Lerngewohnheiten der Studierenden
haben die Nachfrage nach mediengestiitzten Lerneinheiten
unabhéngig von Zeit und Ort in den letzten Jahren stark
beschleunigt. Entsprechend ist das BZ Pflege fiihrend bei digital
aufbereiteten Lerninhalten und zeitgeméassen Lernmethoden.

Im vergangenen Jahr wurden weitere Produkte entwickelt und
Leistungen erbracht, die Lehrpersonen und Dozierenden

dabei helfen, ihren mediengestiitzten Unterricht nach neuesten
Erkenntnissen zu konzipieren. Die Bibliothek des BZ Pflege

wird dabei stark miteinbezogen.

Mediendidaktik ist der Teilbereich der Medienpadagogik, der sich mit
der zielfihrenden Verwendung technischer Kommunikationsmittel im
Unterricht beschaftigt. Am BZ Pflege kiimmert sich eine Gruppe spezia-
lisierter Medienpadagogen darum, wo und wie sich durch den gezielten
Einsatz von mediengestitzten Anwendungen im Unterricht ein Mehr-
wert schaffen lasst. Damit wird sichergestellt, dass Lehrpersonen und
Dozierende bei der Konzeption des medienassistierten Unterrichts aus
einer Hand beraten, betreut und unterstitzt werden.

Bewegtbild erobert die Lernwelt

Film und Video haben nicht zuletzt wegen der weltweiten Verfugbarkeit
Uber Plattformen wie YouTube die Informationsvermittlung revolutio-
niert. Entsprechend war die Filmproduktion ein Arbeitsschwerpunkt des
Ressorts Medien und Bildung am BZ Pflege. Die Liste des vergange-
nen Jahres umfasst insgesamt 14 Produktionen, darunter ein paar in
englischer Sprache. Letztere greifen auch interprofessionelle Themen
auf: Was kann ein Pflegeexperte im Operationssaal von einem «Chef
de service» und dessen ausgekliigeltem Bankettgedeck lernen? Oder:
Welche Analogien bestehen zwischen unterschiedlichen Berufskatego-
rien bezliglich Hygiene, Sicherheit und Effizienz? Dank dem Medium
Film werden diese interprofessionellen Settings besser sichtbar und
erlebbar gemacht.
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Mediendidaktische Beratung
Mediengestutzter Unterricht bedeutet
Filmsequenz in E-Learning-Pakete. Er:
methodisch-didaktischen Kriterien entf
fur die Studierenden und das Lehrpe
Medienpadagogen den Lehrpersone
den des BZ Pflege an, sie entspreche
werden immer wieder ganz neue Th
Hinblick auf eine mediengestutzte U
oder auch mal eine neue Unterrichts
room» vorgestellt.

gen einer

Mehr Interaktivitat

Neben den intensivierten Arbeiten im
im vergangenen Jahr die Fertigstell
Studierenden Pflege HF im Zentru
denaustausch ins Ausland gehen. D
HF und die modularisierten Weiterbil
sseren Anteil an selbstorganisierte n. Entsprechend
wurden weitere E-Learning-Pakete entwickelt, teilweise erganzt durch
Podcasts mit thematischen Vertiefungen. Die Engagements bei den
Kompetenznachweisen konnten erfolgreich abgeschlossen werden. Die
Studierenden erhalten nun zusatzlich zum Feedback lber ihre erwor-
benen Kenntnisse und Kompetenzen auch eine Ruckmeldung uber ihr
Lernverhalten und die Lernqualitat.

Virtueller Bibliotheksrundgang

Auch die Bibliothek des BZ Pflege hat die Herausforderungen der di-
gitalen Bereitstellung von Wissen und Le Ilten angenommen und
arbeitet eng mit dem Ressort Medien zusammen, das im
BZ Pflege das mediengestutzte Ler e beispielswei-
se in enger Zusammenarbeit mi in virtueller
Rundgang durch die Biblioth




Die Digitalisierung
erobert Bildung und Pflege

E-Learning feierte bereits kurz nach der Griin-
dung des BZ Pflege Premiere. Seither wur-
de das elektronische Bildungsangebot des
BZ Pflege kontinuierlich ausgebaut, denn die
Bedurfnisse sind in der Ausbildung wie auch
in der Weiterbildung rasant gewachsen. Die
Hauptvorteile von E-Learning lagen schon
immer in der zeitlichen und o6rtlichen Unab-
hangigkeit. Erste Anwendungen reichten von
Blended Learning Arrangements, einer Ver-
knipfung von traditionellem Prasenzunterricht
und virtuellem Lernen, bis zur elektronischen
Prifungsunterstitzung.

E-Learning

Prinzipiell wurde E-Learning im BZ Pflege im-
mer dann entwickelt und angeboten, wenn
es fur Studierende gegenUber traditionellen
Methoden einen nachhaltigen Mehrwert er-
zeugen konnte. Insbesondere im Bereich der
\Weiterbildung verbesserten zeitlich und ortlich
ungebundene Lernmethoden wie Onlinekurse,
virtuelle Seminare, Gruppenarbeiten und Tele-
tutoring die Attraktivitat der Bildungsangebote
fur die Studierenden und starkten gleichzeitig
die Erfolgschancen des BZ Pflege auf dem
Bildungsmarkt.

E-Health

Das BZ Pflege war nicht nur im Bereich E-
Learning eine der treibenden Krafte, sondern
war auch einer der ersten Bildungsanbieter,
der die Thematik E-Health tatsachlich anbot.
Im ersten 2013 erfolgreich durchgefiihrten
NDK E-Health setzten sich 13 Studierende
gezielt mit dem Nutzen und den Moglichkei-
ten moderner Kommunikationsmedien im Ge-
sundheitswesen auseinander. Dieser NDK, ein
Wahlmodul im NDS Pflege, Gesundheitsforde-
rung und Pravention sowie im NDS Pflegebe-
ratung, war seinerzeit schweizweit ein Novum
fur Pflegefachleute. Das betreffende Modul
wurde auf der E-Plattform Moodle erarbeitet
und im Prasenzunterricht vertieft.

Ressort Medien und Bildung

Anfang 2016 entstand aus der Fachgruppe
E-Learning und dem padagogischen ICT-Sup-
port das Ressort Medien und Bildung, das am
BZ Pflege gezielt das mediengestuitzte Lernen
fordert und entsprechende Angebote entwi-
ckelt. Das E-Learning-Angebot gestaltet sich
heute interaktiver als zu den Anfangszeiten,
und zwar infolge neuer Lernformen wie Pod-
casts, Lernvideos (Tutorials), Forenbeitrage
oder interaktive Selbsttests. Dank dieser digi-
talen Formate wird das theoretische Wissen
noch naher an Situationen aus der Berufspra-
xis herangefuhrt.

Virtuelle Realitat

Mit der virtuellen Simulation und mit Virtual
Reality werden neue Formen der Wissens-
vermittlung moglich. Das BZ Pflege hat erste
Tests mit virtuellen Patientinnen und Patien-
ten bereits hinter sich. Zum Erlernen und
Trainieren der Patientenbeobachtung wurde
beispielsweise ein Lernspiel (Serious Game)
entwickelt, in dem ein realitatsnahes Praxis-
umfeld virtuell nachgebaut wurde, in dem
Studierende unterschiedliche Aufgaben losen
mussen. Fir den Anatomieunterricht eignet
sich der Einsatz computerbasierter, anwen-
dungsorientierter Simulationen. Dank Virtual
Reality werden Studierende auf sinnhafte und
pragende Art und Weise durch den menschli-
chen Korper gefiihrt und tauchen im wahrsten
Sinn des Wortes in die Materie ein.

Am Puls bleiben

Die Chancen, die sich durch die neuen Medien
fur Bildungsprozesse bieten, sind enorm. |hr
Mehrwert fur die Studierenden liegt in der fle-
xiblen Nutzung, im Einbezug neuer Lernszena-
rien, in der interaktiven Lernbetreuung und in
der optimierten Simulation realer Situationen.
Das BZ Pflege will hier am Puls bleiben und
weitere Ausrufezeichen setzen.
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Erfolgreiche (Re-)Zertifizierungen
von Weiterbildungen

Zertifizierungen durch Verbande oder aner-
kannte Priifinstitutionen tragen auch beim
BZ Pflege dazu bei, dass die Bildungsange-
bote offiziellen Qualitdtsanforderungen
entsprechen. Insbesondere bei den Weiter-
bildungen ldsst das BZ Pflege seine Angebote
regelmdssig durch externe Gutachten
qualifizieren, so auch im vergangenen Jahr.
Fiir die qualitative Uberpriifung der Ausbil-
dungsstudiengange Pflege HF nimmt

das BZ Pflege periodisch eigene Qualitats-
tiberpriifungen vor.

Bestitigung des eduQua-Labels fiir

die Weiterbildung

Nach erfolgreichem Aufrechterhaltungsaudit hat
die Schweizerische Vereinigung fir Qualitats- und
Management-Systeme (SQS) den Fachbereich Wei-
terbildung und insbesondere die Angebote der
Abteilung Anasthesie-, Intensiv- und Notfallpflege
durchleuchtet. Im August 2017 bestatigte die SQS
die weitere Gultigkeit des eduQua-Zertifikats von
2012. Im Bericht zur erfolgreichen Re-Zertifizierung
wurde festgehalten, dass das hohe Qualitatsver-
standnis am BZ Pflege einen guten Eindruck ma-
che, die Modularisierung des Bildungsangebotes
weiterhin so engagiert zum Abschluss gebracht
werden solle und dass es somit keiner Auflagen
bedurfe.
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eduQua: schweizweiter Qualitatsstandard

Die SQS handelt als unabhangige Prif- und Zer-
tifizierungsstelle im Auftrag des Schweizerischen
Verbandes flir Weiterbildung (SVEB). Das eduQua-
Label fordert Transparenz und Vergleichbarkeit der
Weiterbildung zugunsten der Kundinnen und Kun-
den und tragt dazu bei, die Qualitat der Weiter-
bildungsangebote in der Schweiz sicherzustellen.
Uber 1000 Schulen, Institute und Akademien in der
ganzen Schweiz sind eduQua-zertifiziert.

Neue Zertifizierung fiir den NDK Pain Nurse
Der NDK Pain Nurse wird am BZ Pflege seit einigen
Jahren erfolgreich als Weiterbildung angeboten.
Pain Nurses arbeiten als Fachexpertin bzw. Fachex-
perte fir Schmerzmanagement in verschiedenen
Berufsfeldern und Versorgungsbereichen. Fiir Nach-
diplomkurse und ahnliche Bildungslehrgange in
Schmerzmanagement bieten der Verband Onkolo-
giepflege Schweiz und die Interessengemeinschaft
Notfallpflege SIN und SIGA/FSIA neu eine Zertifi-
zierung an. Der erste Lehrgang, der die Zertifizie-
rung erfolgreich durchlaufen hat, ist der NDK Pain
Nurse am BZ Pflege. Die zustandige Kommission
hielt in ihrem Prifungsbericht fest, dass die im NDK
Pain Nurse vermittelten Themen und Kompetenzen
die Anforderungen voll erfillen, und erteilte dem
BZ Pflege die Zertifizierung des NDK Pain Nurse.

Auch der SBK zertifiziert

Auch das NDS Pflegeberatung und das NDS Pfle-
ge, Gesundheitsforderung und Pravention durch-
liefen ein Verfahren zur Wiederanerkennung, die-
ses Mal durch den Schweizer Berufsverband der

Pflegefachfrauen und Pflegefachmanner SBK. Die-
ses Wiederanerkennungsverfahren schloss auch das
NDS Kardiologie mit ein. Im Besonderen Uberprift
wurden die Curriculumsentwicklung in den drei
genannten NDS und die Diplomarbeiten anhand
ausgesuchter Beispiele. Im August 2017 bestatig-
te der SBK dem BZ Pflege die Wiederanerkennung
und hob im Bericht hervor, dass die betreffenden
Weiterbildungsangebote sowohl inhaltlich wie pa#
dagogisch auf dem neuesten Stand seien.

Qualitdtsentwicklung auch inhouse

Zur breiten Abstitzung des Qualitatsverstandnisses
und zur systematischen Forderung deg'Qualitats-
managements fuhrt der Fachspezialist Evaluation
des BZ Pflege in den Studiengangen der Aus- und
Weiterbildung regelmassig Fokusevaluationen
durch. Abgefragt werden Aspekte zu den Lern-
inhalten (fachlich kompetente und verstandliche
Vermittlung, Aktualitat) und zum Schulbetrieb (In-
formation, Organisation, Beratung, Infrastruktur).
Die Ergebnisse werden insbesondere an der kan-
tonalen Vorgabe eines Zufriedenheitsgrades von
75 Prozent gemessen. Fur die Interpretation und
die Erarbeitung geeigneter Massnahmen zur Qua-
litatsverbesserung werden dabei nicht nur die ab-
soluten Messwerte, sondern auch die Entwicklung
der Aspekte im Zeitverlauf sowie die Beziehung der
Studierenden untereinander, zu den Lehrpersonen
und insbesondere zu den Studiengangsbegleitun-
gen mit einbezogen.



ftrag zur Qualitatsentwicklung
ie abgeschlossen

Der Umzug im Herbst 2011 in die topmoderne und auf die Bedurfnis-
se der hoheren Pflegebildung ausgerichtete Infrastruktur des Campus
in Bern verpflichtete zugleich zu einer nachsten unternehmerischen
Etappe: Das BZ Pflege wollte als grosstes Pflegebildungszentrum der
iz auf Tertidrebene auch ein Qualitatsleader werden.

managementsystem

ge das zentrale Qualitditsmanagementsystem
betrieb in der Optimierung seiner Ablaufe
s Projekt Qualitatsentwicklung iQ », mit
heitliche, bildungsspezifische und ver-
ie Aus- und Weiterbildung tberfihrt
ierenden-, Praxis- und Mitarbeiten-
nd ein kontinuierlicher Verbesse-
nd Inhalte standig weiterzuent-
Studierenden, Lehrpersonen,
axis anzupassen.

werden

rungsprozess
wickeln und an
Dozierenden, Mit

iQ »-Landkarte
Die iQ »-Landkarte
ative des BZ Pfleg
evaluation. Fur die

Angelpunkt der Qualitatsiniti-
rundlage ist dabei die Selbst-
erbringung gelangen in allen
n zur Anwendung. Alle Perso-
back Uber ihre geleistete Arbeit.
evaluationen zur Fihrungsquali-
en und zur Qualitat von internen
re lasst das BZ Pflege zudem durch
d Organisationsberatung iafob eine
Uhren. Auch diese Ergebnisse liefern
e Qualitatsentwicklung im BZ Pflege.

Gleichzeitig fu
tat, zur Zufrie

Projekt KOMET

2014 nahm das BZ Pflege an der interkantonalen KOMET-Untersuchung
in der beruflichen Kompetenzdiagnostik der Pflege HF teil, die die Leis-
tungsfahigkeit der Studierenden mass. Das BZ Pflege erzielte hervorra-
gende Ergebnisse: In fast allen der acht beurteilten Kompetenzbereichen
haben die Studierenden ein sehr hohes Niveau erreicht. Das Projekt
KOMET war fur die Erarbeitung des neuen Lehrplans eine Bereicherung
und tragt bis heute zur Qualitatsentwicklung bei.

Evaluationsplan

Per Ende 2016 wurden die iQ »-Projektstrukturen fix in die Linie tber-
flhrt. Seither stellt eine Fachgruppe mit internen Qualitatsbeauftragten
die Aktualitat des iQ »-Systems sicher und stosst neue Qualitatsinitiati-
ven an. Die Geschaftsleitung traktandiert regelmassig iQ »-Fragen und
steuert die Personalportfolios und die Fokusevaluationen. Im Evalua-
tionsplan bestimmt sie jahrlich die zu evaluierenden Themen, um die
Qualitatsentwicklung strategisch in die gewtlinschte Richtung zu lenken.
Die Einflihrung von iQ » dauerte insgesamt vier Jahre. Die stets gelebte
Qualitatsentwicklung bleibt eine Konstante fiir alle Mitarbeitenden, die
Fahrungspersonen und die Geschaftsleitung.
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Neue Wege beschreiten

Die aktive Mitsprache und Mitgestaltung

im Bildungswesen und in der Pflege hat fiir
das BZ Pflege einen hohen Stellenwert.
Deshalb engagiert sich das BZ Pflege sowohl
auf nationaler als auch auf kantonaler

Ebene in zahlreichen Organisationen und
Gremien. Ein Musterbeispiel innovativer
Bildungspartnerschaft ist das neuartige Be-
gleitprogramm fiir Migrantinnen und
Migranten.

Sprachforderung, Einzelmentoring, Gruppencoa-
ching: Das sind die Eckpfeiler des neuartigen Be-
gleitprogramms fiir Migrantinnen und Migranten,
das das BZ Pflege in Zusammenarbeit mit dem
Schweizerischen Arbeiterhilfswerk Bern (SAH) an-
bietet. Das auf drei Jahre angelegte Pilotprojekt
wurde im April 2017 lanciert und soll einen Beitrag
zur beruflichen Integration der Zielgruppe sowie
gegen den Fachkraftemangel im Gesundheitswe-
sen leisten.

Unterstiitzung auf breiter Ebene

Die Sprachforderung setzt bei den Anforderun-
gen der schulischen und praktischen Ausbildung
an. Interessierte Migrantinnen und Migranten
konnen sich vor der Ausbildung mit einem vom
SAH gefuihrten Deutschkurs auf das erforderliche
Sprachzertifikat C1 vorbereiten. Hinzu kommt die
Sprachforderung wahrend der Ausbildung im Rah-
men von Gruppencoachings. Als Mentorinnen und
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Mentoren arbeiten gut qualifizierte und erfahrene
Berufsleute aus der Pflege. Sie stehen den Migran-
tinnen und Migranten bei der Vorbereitung auf die
Ausbildung sowie wahrend des ersten Schul- und
des ersten Praxissemesters zur Seite. Die Gruppen-
coachings befassen sich mit den Themen «Arbeits-
sprache und Reflexionssprache» (Umgang mit Di-
alekt), «Arbeitskompetenz Schweiz» (Arbeitsrecht,
Kommunikation usw.) sowie «Lerntechnik und Re-
flexion». Alle Angebote sind fiir die Migrantinnen
und Migranten kostenlos.

Erfolgreicher Start des Programms

Ziel des Begleitprogramms ist es, pro Semester
funf Migrantinnen und Migranten bei der Ausbil-
dung zur Pflegefachperson HF zu untersttitzen. Das
Begleitprogramm zieht sich von der Phase der Eig-
nungsabklarung tber das erste Schulsemester bis
zum ersten Praxissemester des ersten Ausbildungs-
jahres Pflege HF hin. Im September 2017 starteten
zwei Studierende, die am Begleitprogramm fur
Migrantinnen und Migranten teilnehmen, neu ins
Semester. Im Vorfeld haben sie ein sorgfaltiges
Vorbereitungsprogramm inklusive Sprachforde-
rung auf Deutsch (C1) und die Eignungsabklarung
erfolgreich absolviert. Mit Start im Frihling 2018
haben drei Teilnehmende des Begleitprogramms
das neue Semester begonnen.

Schriftenreihe mit aktuellem Thema

Das Stichwort Skills-Grade-Mix mit den entspre-
chenden Berufsprofilen ist in aller Munde. Im
November 2017 erschien in der Schriftenreihe

«Praxiswissen» des BZ Pflege (hep-Verlag) das
neue Heft zum aktuellen Thema «Rollenwechsel.
Der Ubergang von der FaGe zur Pflegefachperson
HF». Darin werden die berufliche Sozialisation ehe-
maliger FaGe und der Rollenwechsel thematisiert,
den sie nach Vollendung ihrer Ausbildung zur dip-
lomierten Pflegefachperson HF in der Praxis zu be-
waltigen haben. Dieser kann zur Herausforderung
werden, wenn das Umfeld sich nicht auf die neu-
en Gegebenheiten einstellt und widerspriichliche
Situationen oder gar Konflikte entstehen. Die Au-
torin erlautert Moglichkeiten, wie der Prozess des
Rollenwechsels selber besser gesteuert und von
Fuhrungspersonen und dem kollegialen Umfeld
begleitet und unterstutzt werden kann.

Pramierte Diplomarbeiten

Das BZ Pflege hat 2017 begonnen, anlasslich der
Diplomfeiern des Fachbereichs Weiterbildung aus-
gewahlte Diplomarbeiten zu pramieren und diese
durch die entsprechenden Diplomierten prasentie-
ren zu lassen. Dieses Jahr zog insbesondere das
Thema «Hirntote Patienten pflegen bis zur Organ-
transplantation» das Publikum in den Bann. Das
BZ Pflege setzt die Plattformen seiner Diplomfeiern
generell dafiir ein, den Pflegeberuf zu starken, und
ladt regelmassig prominente und profilierte Per-
sonlichkeiten fur Gastreferate ein, im vergangenen
Jahr beispielsweise Ursula Zybach, Prasidentin von
Public Health Schweiz, oder Helena Zaugg, Prasi-
dentin SBK Schweiz.



Starke Vernetzung in der gesun
und bildungspolitischen Lands

Der Status als grosstes Pflegebildun
Schweiz war fur das BZ Pflege seit
deshalb die Interessenvertretung
schulen fir den Pflegeberuf nah
Ebene. Mittlerweile unterhalt d

mit zahlreichen Netzwerken
kommissionen oder theme
Einfluss auf die Gestaltun
Plattformen, um den Pfl
einige Highlights:

pen und nimmt so
gen, Richtlinien und
fordern. Nachstehend

ABZ Verbund
Auf nationaler Eb
Bereich der Lehr

der zentrale Ankerpunkt im
icklung Pflege HF. Basierend
erufsbildung und dem Rahmen-
n der Kantone Aargau, Bern und
n Lehrplans 2005 einen Pilotkurs
bis heute intensiv gepflegt, neben
e auch im Rahmen der Fachgremien
ngsabklarung. Spater hinzugekommen

Hoheren Fachschulen

der Schweizerischen Konferenz der Hoheren
fir das BZ Pflege die Mitgliedschaft beim
and Bildungszentren Gesundheit und Soziales
tung. Beide Institutionen nehmen die Interessen
chulen gegenuber anderen Bildungsangeboten auf
ahr. Der BGS ist massgeblicher Ansprechpartner und

Interessenvertreter fur eidgenossische Behorden und Fachgremien in
Fragen und Themen der Bildungs- und Gesundheitspolitik und bei Ver-
nehmlassungen. Das BZ Pflege arbeitet in den Fachgruppen Pflege HF
und Weiterbildung aktiv mit. Auf kantonaler Ebene hilft das BZ Pflege
im Rahmen der Konferenz der Hoheren Fachschulen des Kantons Bern
(hfbern) mit, die Angebote und die bildungspolitische Bedeutung der
Hoheren Fachschulen zu starken.

OdA als Praxispartner

Die HF-Bildungsangebote zeichnen sich durch ihre ausgepragte Praxis-
orientierung und ihren niederschwelligen Zugang aus. In enger Zusam-
menarbeit mit der OdA Gesundheit Bern sorgt das BZ Pflege dafur,
dass sich die Aus- und Weiterbildungen Pflege HF nahtlos in die breite
Palette an Gesundheitsberufen einreihen. Den Interessentinnen und In-
teressenten sollen attraktive berufliche Perspektiven aufgezeigt und die
Praxisbetriebe dabei unterstlitzt werden, den Versorgungsauftrag des
Kantons zu erfullen.

SBK - fiir eine starke Pflege

Der Schweizer Berufsverband der Pflegefachfrauen und Pflegefachman-
ner SBK setzt sich seit vielen Jahren flir die Starkung des Pflegeberufs
ein. Jungstes Beispiel ist die im November 2017 eingereichte Volks-
initiative «Fur eine starke Pflege». Das BZ Pflege arbeitet insbesondere
in der Sektion Bern aktiv mit, sei es im Vorstand oder bei Pflege Bern,
dem Berufs- und Fachverband fur alle Mitarbeitenden in der Pflege im
Kanton Bern und Partnerorganisation des SBK Bern.
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Ein neues Netzwerk und zahlreiche
prominente Auftritte

Das BZ Pflege hat fiir die Absolventinnen und Absolventen

des BZ Pflege eine Plattform geschaffen, auf der sie den person-
lichen Kontakt zu Berufskolleginnen und -kollegen pflegen
konnen. Gleichzeitig nutzt das BZ Pflege die Chance, seine Ehe-
maligen nicht aus den Augen zu verlieren und ihnen im Rahmen
des lebenslangen Lernens Ankniipfungspunkte und Impulse
fiir ihre weitere berufliche Entwicklung zu geben. Auch mit
zahlreichen Auftritten an Fachkongressen und mit Gastbeitragen
und Interviews in Fach- und Publikumsmedien markierte das

BZ Pflege im Berichtsjahr Prasenz.

2017 konnte das BZ Pflege das 2000. Diplom fur die erfolgreich absol-
vierte Pflegeausbildung HF (berreichen. Dazu kommen seit 2008 Uber
1000 NDS-Abschliisse und eine grosse Zahl von Studierenden, die kir-
zere Weiterbildungen absolviert haben. Nicht wenige Studierende der
Weiterbildung — und es werden immer mehr — haben bereits die Ausbil-
dung am BZ Pflege absolviert. Aus dieser privilegierten Ausgangslage
heraus will das BZ Pflege das lebenslange Lernen systematisch fordern
und seinen Studierenden und Diplomierten im Rahmen einer Ehemali-
gen- bzw. Alumni-Organisation attraktive Netzwerkmaoglichkeiten und
-angebote zur Verfugung stellen.

«ALUMNI BZ Pflege — Dein Netzwerk PFLEGE(N)»

Zeitgleich mit dem Schulfest am 1. September 2017 war es so weit. Die
Website des neuen Alumni-Netzwerks alumni-bzpflege.ch wurde live
geschaltet, und das Projektteam Alumni trat mit einem Informations-
stand erstmals 6ffentlich und mit eigenstandigem Erscheinungsbild des
kinftigen Ehemaligen-Netzwerkes auf.
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Der Slogan «ALUMNI BZ Pflege — Dein Netzwerk PFLEGE(N)» und das
darin enthaltene Wortspiel zeigen den zentralen Nutzen des Netzwerks
auf: «Wir pflegen unser Netzwerk und stellen dabei den Pflegeberuf ins
Zentrum.» Die neue Alumni-Organisation, die Anfang 2018 offiziell als
Verein gegrundet wurde, unterscheidet sich mit ihrem Branding vom
Logo des Mutterhauses BZ Pflege, das seinerseits das Bildungsangebot
reprasentiert.

Intensive Prasenz an Fachkongressen und -tagungen

Neben der traditionellen Prasenz am Stand der OdA Gesundheit Bern an
der BAM, der Berufs- und Ausbildungsmesse Bern, war das BZ Pflege
national und international an verschiedenen Kongressen und Tagun-
gen prasent. Die Weiterbildungsangebote wurden beispielsweise im
Rahmen der SBK- und SVA-Kongresse publikumswirksam in Szene ge-
setzt. Dazu gehorte nicht nur die Prasenz mit einem attraktiven Messe-
stand, sondern auch die aktive Mitgestaltung des Rahmenprogramms
mit Workshops und Vortradgen. Unter dem Motto «Pflege — wir zeigen
Initiative!» hatten die Teilnehmenden des SBK-Kongresses Gelegenheit,
sich an zahlreichen praxisorientierten Workshops zu beteiligen. Auch
das BZ Pflege zeigte Initiative, indem es sich mit informativen Fachpos-
tern beteiligte und einen Workshop zur Lernortkooperation zwischen
Inselspital und BZ Pflege durchfiihrte.

Auch international war das BZ Pflege regelmassig an Fachkongressen
vertreten, insbesondere am Kongress «Lernwelten», dem internationa-
len wissenschaftlichen Kongress flir Pflege- und Gesundheitspadago-
gik. Im vergangenen Jahr profilierte sich das BZ Pflege dort mit einem
Referat zum Einsatz ehemaliger Patienten in der Weiterbildung sowie
mit einer Poster-Session zur systematischen Reflexion und deren wich-
tigem Beitrag zum forschenden Lernen.



Berner Bildungs
einer starken M

Eine starke Ma
und gibt Orientie
einem blossen Ne
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unft!» produ-
zspielfilm «Die
peziellen Multipli-
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fur Pl r als 5000 Mal als
dadurch wichtige
erke «virusmassig»

— die Entwicklung

Tough enough fiir den Pfle
Die intensive Auseinanders
Image des Pflegeberufs se

basieren, haben es im
lichen Umfeld sch

lichkeit so dar:
vielseitig und vielschi

neue Werbeauftritt erfris
kommlichen Bildungswerbu
BZ Pflege konnte sich in der Fo
dig und pragnant positionieren.
Um Interessentinnen und Intere
Infoveranstaltungen oder direkt fi
gange, Kurse und Seminare zu ge
die Website des BZ Pflege seit je
Mit deren Neulancierung 2013 sc¢
zielle Studierende noch gezielt
chen werden. Immer mehr Be
von mobilen Endgeraten

oder Tablets auf das
vor funf Jahren w

und der neue Internetauftritt im so genannten
Responsive Design konzipiert: So passen sich
die Seiten je nach eingesetztem Endgerat (PC,
Tablet oder Smartphone) grafisch den Wieder-
gabeanforderungen an.

Tough enough - auch fiir den

neuen Lehrplan

Die Umstellung auf den neuen Lehrplan
Pflege HF ab Herbst 2015 brachte eine Diffe-
renzierung des Angebotes in drei Fokusse. Fir
den Fokus P (psychisch erkrankte Menschen)
galt es, mindestens 14 Studierende zu rekru-
tieren. Hierflr wurden zusatzliche Marketing-
massnahmen umgesetzt, allen voran ein prag-
nantes Werbesujet. Das in Zusammenarbeit
mit der Praxis entwickelte Sujet war anschlie-
ssend als Inserat, Postkarte, Online-Banner,
Radio-Spot und OV-Spot im Einsatz.

eue Perspektiven fiir Pflegende

h sechs Jahren im intensiven Einsatz flr
Pflegeberuf tritt die «Tough enough?»-Linie
n Ruhestand und macht ab 2018 einer
Kampagne Platz, die die Weiterbildung
Pflege integral miteinbezieht. Mit dem
enversprechen «Pflege alle Perspektiven»
las BZ Pflege sowohl Pflegeneulinge wie
erfahrene Pflegefachpersonen anspre-
2n und motivieren.
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Arbeiten, sich begegnen und austauschen
am BZ Pflege

Das BZ Pflege hat sich auch im zehnten Jahr seines Bestehens
als Kompetenzzentrum und Ort der Begegnung fiir Pflege-
interessierte positioniert — im Rahmen zahlreicher Fachveran-
staltungen und natiirlich anlédsslich des grossen Schulfestes
zum zehnjahrigen Bestehen des BZ Pflege. So bot der Campus
in Bern seinen Gasten einmal mehr spannende Erlebnisse.

Die Sparvorgaben des Kantons brachten im vergangenen Jahr
neue Bewegung in die Standortfrage Thun. Konkret werden

nun die Integration des Standorts Thun in den Campus Bern und
die Moglichkeiten fiir eine alternative Nutzung gepriift.

Arbeiten

Das BZ Pflege bedeutet nicht einfach nur Schule. Es ist auch Arbeitsort
von rund 260 Lehrpersonen und Mitarbeitenden sowie liber 400 Dozie-
renden, die teilweise auch in Doppelanstellungen BZ Pflege und Praxis
im Einsatz sind. Im vergangenen Jahr wurden wiederum einige Investi-
tionen in die Infrastruktur beider Standorte getatigt, damit das Arbeiten
—sei es im Unterricht, in der Gruppe, in Sitzungen oder ganz einfach am
Arbeitsplatz — produktiv und angenehm moglich ist.

Sich begegnen

Das BZ Pflege ist nicht zuletzt ein Ort der Begegnung. Es muss nicht
immer Ausnahmezustand herrschen wie anlasslich der International
Days im Mai 2017. Das Bildungszentrum empfangt alljahrlich zahlrei-
che Besucherdelegationen primar aus europaischen Landern, die sich
am BZ Pflege Uber die Schweizer Bildungssystematik sowie tber Lehr-
und Stoffplane des BZ Pflege informieren wollen. Auf reges Interesse
stossen dabei regelmassig die padagogischen Ansatze des BZ Pflege,
die intensiv mit Szenarien und Methoden arbeiten, dank derer reale
Pflegesituationen authentischer und wirklichkeitsnaher simuliert wer-
den konnen. Dies ist nur mit einer LTT-Infrastruktur moglich, wie sie das
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BZ Pflege seit Jahren am Campus Bern und im Skills-Center in enger
Zusammenarbeit mit dem Inselspital betreibt.

Austauschen

Der Campus in Bern bot im vergangenen Jahr auch den Rahmen fir die
traditionellen Foren des BZ Pflege. Anlasslich des zehnten Jubilaums
fanden das 17., 18. und 19. Forum BZ Pflege im Rahmen der Themen-
trilogie «Berufswahl», «Versorgung» sowie «Innovation und Nachhaltig-
keit» statt. Parallel dazu fuhrte das BZ Pflege in Zusammenarbeit mit der
OdA Gesundheit Bern wiederum die Veranstaltungsreihe «Pflege der
Zukunft» durch. Es wurden drei Weiterbildungsanlasse, so genannte
Fachtage, und drei Abendveranstaltungen «am Puls» angeboten. Die
themenspezifischen Anlasse wurden allseits sehr geschatzt und boten
gleichzeitig Gelegenheit, den Austausch unter Kolleginnen und Kollegen
zu pflegen und sich untereinander zu vernetzen.

Gestaltung der Zukunft

Im Sommer 2017 gab der Kanton dem BZ Pflege die Sparvorgaben bis
2021 bekannt. Dabei machte das Mittelschul- und Berufsbildungsamt
(MBA) explizite Hinweise, wo Einsparungen vorgenommen werden
konnten, und warf auch die Standortfrage Thun auf. Der Verwaltungsrat
des BZ Pflege kam in der Folge der nach vier Jahren erneut gedusserten
Erwartung des MBA nach, die Zusammenfiihrung der Ausbildung unter
einem Dach in Bern zu prifen. Eine allfallige Integration des Schulbe-
triebs Thun ware nur mit einem Erweiterungsbau im Campus Bern rea-
lisierbar. Fir den Fall, dass dieser nicht moglich ist, werden gleichzeitig
andere Losungen erarbeitet, die kostensenkende Effekte mit Kontinuitat
bei der Nutzung verbinden. Das Weiterbestehen des Schulstandorts
Thun / Berner Oberland — aufgrund der sinkenden Studierendenzahlen
in verkleinerter Form — ist dabei eine valable Option. Das BZ Pflege ist
offen, sondiert auf verschiedenen Ebenen im Hinblick auf alternative
Nutzungen und trifft sich regelmassig zu Gesprachen mit Kooperations-
partnern und Tragerinstitutionen.



011 war es dann so weit: Nach
petrieblichen und kulturellen Ent-
sschritten fand die Zusammenfih-
Berner Pflegeschulen ihren verdien-
schluss mit dem Einzug unter dem
es neuen Campus in der Nahe des
platzes. Seither konnen rund 170 Lehr-
2n und 400 Dozierende ihr evidenzba-
issen in einer topmodernen und auf
nisse der Pflegebildung zugeschnit-
struktur an rund 1400 Studierende

Der Weg zur Hoheren Fachsc
fur Pflege unter einem Dach

Nach der Griindung 2007 waren die
re fur das BZ Pflege pragend fir di
tung. Durch die Zusammenfiihrung d
renommierten Berner Pflegeschulen

unterschiedlichen Traditionen und
regionalen Verankerungen wurden gr¢
Wissen und langjahrige Erfahrung unter ei
Dach vereint — vorerst allerdings einem rein @
ganisatorischen Dach, denn der Schulbetrieb
fand in den ersten Jahren noch dezentral an
den jeweiligen Schulstandorten statt.

Pflegekompetenzzentrum
Das BZ Pflege sollte nicht nur inhaltlich ein
Pflegekompetenzzentrum werden, sondern

renden Betrie
spielsweise eine u

seine Studiengange Uberregional, geogra- Thema Pflege, ein einladender
fisch zentral an den Standorten Bern und Gastrobereich, eine gepflegte Umgebung u
Thun anbieten und damit auch entsprechen- ein geregelter Parkplatzbetrieb.

de Kosteneinsparungen realisieren. In einem
anspruchsvollen Mix von Neugestaltung und
Leistungserbringung wurde in den ersten
Jahren intensiv an einem neuen Arbeits-
und Studiengebaude in Bern-Ausserholligen
gearbeitet.

Moderne Infrastruk
Es versteht sich von s
funktionierenden Bet
den neusten Entwic

externen

nkt erlebte der
Jahr. Zum zehnjah-
’flege fand am 1. Sep-
ses Jubildumsfest im und
ampus statt. «Unter einem
itarbeitende, Studierende,
ewandte und genossen ein ab-
eiches Programm. Prominente
Musikbands, eine Tanzgruppe,
des BZ Pflege, eine Autorin, ein Zau-
in DJ und das facettenreiche Catering
dazu bei, dass dieses rauschende Fest
allen in bester Erinnerung bleiben wird.
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Wir gestalten die PFLEGE
der ZUKUNFT

Jeder Studiengang Ausbildung Pflege HF
stellt jeweils ein bis zwei Vertreterinnen
oder Vertreter fiir den Studierendenrat.
Einmal pro Monat treffen sich diese
Studierenden mit den Mitgliedern der
Leitung des Fachbereichs sowie mit
Mitarbeitenden des BZ Pflege zu einer
Sitzung, um Anliegen aller Beteiligten
zu besprechen. Dies ermoglicht dem
Studierendenrat eine direkte und offene
Kommunikation mit allen Parteien.

Der Studierendenrat freut sich, dass
immer mehr Studierende an den Sitzun-
gen prasent sind. 2017 kam es erneut
zu einem deutlichen Zuwachs. Die
Studierenden des Studierendenrats
beteiligten sich auch in diesem Jahr in
verschiedenen Arbeitsgruppen.

Der Studierendenrat tagte 2017 einmal pro
Monat. An den Treffen wurde ein kritischer,
offener und sachlicher Austausch gepflegt.
Der Einfluss des Studierendenrats auf die Aus-
bildung Pflege HF am BZ Pflege ist unbestrit-
ten. Der Studierendenrat setzt sich dafir ein,
diesen Einfluss auch kunftig zu starken. Als
Highlight des Jahres bezeichnet der Studie-
rendenrat die Gewahrung der Einsicht in die
Kompetenznachweise — also nicht nur Einsicht
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in die nicht bestandenen, sondern auch in die
bestandenen Kompetenznachweise. Wie sich
bereits im neuen Jahr gezeigt hat, nutzen die
Studierenden dieses neue Setting und profi-
tieren davon.

Des Weiteren verzeichnete der Studierenden-
rat im vergangenen Jahr eine deutliche Zu-
nahme der Teilnehmenden an den monatli-
chen Sitzungen sowie der Teilnehmenden an
der Vollversammlung im November 2017. Dies
freut uns vom Co-Prasidium sehr.

Aufgrund des Co-Prasidiums-Wechsels im
Marz 2017 fand im letzten Jahr nur eine
Vollversammlung im November statt. Neuer
Wind im Co-Prasidium bedeutet auch ande-
re Ansichten und Schwerpunkte. Wir vom
Studierendenrat sind der Uberzeugung, dass
wir die Zukunft mitgestalten konnen. Denn in
vielen Fallen, in denen wir der Leitung einen
innovativen Vorschlag vorbringen, kann dieser
nicht sofort umgesetzt werden, weil Planung
und Ausfuhrung dieser Vorschlage meist eine
gewisse Zeit brauchen. Wir sind uns deshalb
eines Aspekts sehr bewusst: Veranderungen,
die wir erreichen, sind vor allem fir die Zu-
kunft. Wir schaffen uns zu einem gewissen
Teil die Zukunft selbst, auch wenn wir nicht
alles steuern und kontrollieren konnen.

Deshalb wollten wir uns ja an der vergange-
nen Vollversammlung mit dem Schwerpunkt
Zukunft auseinandersetzen, dies hatte aber
eine umfassendere Vorbereitung erfordert.
Das Thema war «Pflegeberuf im Jahr 2025
— was braucht es?!». Wahrend dieser Veran-
staltung wollten wir vom Studierendenrat die
Studierenden zum einen dafiir sensibilisieren,
sich mit der Thematik Zukunft auseinander-
zusetzen, und zum anderen von der externen
Pflegewissenschaftlerin Monika Beck wissen,
was es ihrer Meinung nach in der Zukunft fur
die Pflegeberufe brauchen wird. Den Rick-
meldungen der Studierenden und der Leitung
nach zu urteilen, war diese Vollversammlung
ein durchschlagender Erfolg.

Der Studierendenrat bedankt sich bei allen
Studierenden und Mitarbeitenden fur die Zu-
sammenarbeit im Berichtsjahr und freut sich
auf das kommende Jahr.

Das Co-Prasidium des Studierendenrats
Letizia Wettler und Stefan Siegrist



Das Sprachrohr der Studierenden

Der Studierendenrat lebt von der Diversitat der Studierend
Kontroverse Themen werden aufgenommen, diskutiert und
mit Anderungsvorschligen erginzt. Der Studierendenrat wird
von einem Co-Prasidium aus Studierenden geleitet. Wechsel
im Prasidium sind aufgrund der kurzen Studienzeiten haufig
und sorgen immer wieder fiir frischen Wind. Der Studieren-
denrat hat vieles in der Ausbildung verdndert und hinterfragt.
Immer mehr Studierende kommen an die Sitzungen und
engagieren sich.

2010 wurde der Studierendenrat auf Initiative der Fachbereichsleiterin
Barbara Schmid fur die Studierenden der Ausbildung gegriindet. Am
Anfang wurden Statuten erarbeitet und verabschiedet. 2012 konnte
der Studierendenrat erstmals seine volle Funktion erproben. Es war fir
die Studierenden ein Jahr mit vielen brennenden Themen — zum einen
neuere wie die Auswirkungen der Zentralisierung der Schule, zum an-
deren wiederkehrende wie die Prufungen, die Arbeitsbedingungen im
Praktikum und das Absenzenreglement.

Im Sommer 2012 fand die erste Vollversammlung statt, die infolge eines
offenen Briefs einiger Studierender nétig geworden war. Die Themen-
gruppen Unterrichtsqualitat, Kompetenznachweise, Praktikumsbe-
wirtschaftung (heute: Abteilung Praxis) und Lehrplan 2010 wurden im
Studierendenrat besprochen und fiir die Vollversammlung vorbereitet.
Fortan wurden eine bis zwei Vollversammlungen pro Jahr durchgefiihrt.
2014 wurde fir Mitglieder des Co-Prasidiums, die sich im Studierenden-
austausch befanden, die Moglichkeit geschaffen, per Videokonferenz
an den Sitzungen teilzunehmen. Im Sommersemester 2015 waren die
Sitzungen immer weniger gut besucht. Das Co-Prasidium suchte neue
Wege und beschloss, die Vollversammlung umzustrukturieren. Ein bis
zwei Ausbildungsthemen wurden fir die Vollversammlung ausgewahlt.

Danach wurden

sionsrunde im ga
beitende per Mik
rungsvorschlage
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de nahmen jeweil
meldungen wur
Konzept durchg
die Praktikumsb

Der Studierende
zungen werden
der Entwicklung

wurden Mitglied befragt.



Jubilaumsfest

Mit dem Polittalk als Auftakt und der
anschliessenden Verleihung des Berner
Pflegepreises begann das Jubildumsfest
am 1.September 2017. Es gab viel zu
entdecken und einige Uberraschungen -
darunter Zauberkiinste oder vielfiltige
kulinarische Kostlichkeiten aus aller
Welt. Auch das musikalische Rahmen-
programm war breit aufgestellt, von der
Band Catfish Blues bis zu den Klangen
von Jamiesons Irish Folk war fiir jeden
Geschmack etwas dabei.
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«Tour de Frances

Das Fest zum Jubilaum:
«10 Jahre BZ Pflege»
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«The Birthday Girls»

Der BZ-Pflege-Chor:
kEngel auf dem Sofa»

«?extrem normal — normal extrem!»
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«Tough enough - to shape the future»

Theo Ninck, Vorsteher Mittelschul- und Berufsbildungsamt (MBA)

Bei einem guten Essen und einem siffigen Glas Wein kommt bisweilen
Bewegung in heikle Geschafte. So geschehen am 10. Januar 2014 im
«Sternen» Muri: Nach jahrelangen Konflikten haben sich das BZ Pflege
und die OdA Gesundheit Bern auf Einladung des MBA getroffen. Ge-
meinsam haben wir die Differenzen bereinigt — und schliesslich die
«Erklarung von Muri» unterzeichnet.

Dies war der Start fiir eine neue Ara der Zusammenarbeit. Die Verbund-
partnerschaft von Arbeitswelt, Bildungsinstitutionen und 6ffentlicher
Verwaltung ist das Erfolgsgeheimnis der Berufsbildung. Fir die beruf-
liche Grundbildung war dies schon lange eine Selbstverstandlichkeit.
Um zu beweisen, dass dies auch fur Hohere Fachschulen gilt, brauchte
es aber doch einige Jahre Uberzeugungsarbeit und einen Kulturwandel.

Noch Anfang des Jahrhunderts (das sind noch nicht einmal 20 Jahre
her) war die Pflegeausbildung das Feld von historisch stark verankerten
Pflegeberufsschulen unter der Schirmherrschaft der Gesundheitsdirek-
tion. Mit dem neuen Berufsbildungsgesetz 2004 wurde die Ausbildung
in die ordentliche Bildungssystematik tberfihrt. Die Berufslehren sind
entstanden, die Curricula fur die Hoheren Fachschulen wurden ent-
worfen, verschiedene Bachelor-Studiengange an den Fachhochschulen
wurden ins Leben gerufen.

32

Parallel dazu hat sich die Erziehungsdirektion erlaubt (nach der Abtre-
tung durch die GEF), die altehrwiirdigen Pflegeberufsschulen zu hin-
terfragen und eine neue Struktur vorzuschlagen. Ein Regierungsrats-
beschluss im Jahr 2005 legte den Grundstein flir das BZ Pflege. In nur
zwei Jahren wurden die sieben Pflegeberufsschulen — sechs private und
eine kantonale — zu einer neuen AG fusioniert. 2007 konnte der Betrieb
aufgenommen werden.

Das BZ Pflege ist eine Erfolgsgeschichte. Sieben Schulkulturen wurden
erfolgreich verschmolzen. Die Zusammenarbeit mit der OdA Gesundheit
Bern und den Ausbildungsbetrieben wurde auf neue Beine gestellt. In-
haltlich wurde das Curriculum der HF Pflege laufend weiterentwickelt.
Weitere Studiengange und Weiterbildungsangebote wurden kreiert. Die
Infrastruktur wurde mit dem neuen, zentralen Standort in Ausserholli-
gen optimiert. Die Kosten wurden laufend gesenkt. Entstanden ist die
grosste HF Pflege der Schweiz.

Dass dieser mehrfache Change uberhaupt moglich war, ist primar allen
engagierten Mitarbeitenden und der ganzen Flihrungscrew mit Peter
Marbet als Direktor zu verdanken. Sie werden strategisch gut unter-
stlitzt durch den Verwaltungsrat mit Stephan Hill als Prasident. Der
einstige Kritiker der ganzen Fusion (als damaliger Prasident der Lin-
denhofschule) ist zum grossten Fan des BZ Pflege mutiert. Dass das
BZ Pflege mittlerweile auch mit der OdA Gesundheit Bern erfolgreich
zusammenspannt und neue Angebote kreiert, starkt seine Position auf
dem hart umkampften Bildungsmarkt. Vielen Dank allen Akteurinnen
und Akteuren des BZ Pflege fiir ihren enormen Einsatz in den letzten
zehn Jahren. Sie haben die Grundsteine gelegt, um die Herausforderun-
gen der Zukunft erfolgreich anzupacken, ganz nach dem Motto: «Tough
enough — to shape the future».



Vielfaltige Kooperationen

Region Bern-Mittelland

+ Alters- und Pflegeheim Kiihlewil, Englisberg*
+ Alterszentrum Alenia, Glimligen*
+ Betagtenheim Zollikofen
Betagtenzentrum Laupen*
Der Burgerspittel am Bahnhofplatz, Bern
Diakonie Bethanien, Weyergut Alters- und Pflegeheim, Wabern
Domicil AG* Alexandra/Baumgarten/Egelmoos/Lentulus/
Mon Bijou/Schonegg/Schwabgut und Wyler
+ Domicil Kompetenzzentrum Demenz Oberried, Belp*
ElfenauPark, Bern*
Haus fur Pflege Bern*
Hirslanden Bern AG*, Klinik Beau-Site, Klinik Permanence,
Salem-Spital
Insel Gruppe AG*, Inselspital, Spital und Altersheim Belp,
Spitaler Minsingen, Riggisberg, Tiefenau
Klinik Stidhang*, Kirchlindach
KODA Bern*
Levitalis GmbH SPITEX Wabern
Lindenhofgruppe, Alters- und Pflegewohnheim Engeried
Lindenhofgruppe*, Standorte Lindenhof, Sonnenhof und Engeried
+ logisplus AG, Koniz
Pflege und Betreuung Schwarzenburgerland*, Schwarzenburg
Privatklinik Wyss AG*, Miinchenbuchsee
PZM Psychiatriezentrum Minsingen AG*
Schlossgarten Riggisberg*
Siloah Gumligen*
+ Soteria Bern*
Spitex AareGurbetal, Stutzpunkte Belp, Mlnsingen
und Wichtrach
Spitex Bern*, Betriebe Bethlehem, Bliimpliz Nord,
Langgasse, Fischermatteli, Bimpliz Stid-Westside,
Kirchenfeld Ost, Kirchenfeld West
+ Spitex Grauholz, Stiitzpunkte Jegenstorf, Urtenen-Schonbiihl
und Miinchenbuchsee
Spitex Region Koniz*, Kreise Liebefeld, Neuenegg,
Obere Gemeinde Niederscherli, Wabern
Spitex Schwarzenburgerland, Schwarzenburg

Spitexdienste Laupen*

+ Spitex Muri-Gimligen
Spitex Verein Ostermundigen
Stiftung Diaconis, Standort Palliative Care, Bern
Stiftung Diaconis, Standorte Wohnen-Pflege Altenberg,
Belvoir, Oranienburg, Bern
Stiftung Schulungs- und Wohnheime Rossfeld*, Bern

- tilia Stiftung fir Langzeitpflege, Standorte Elfenau, Ittigen,
Koniz, Ostermundigen, Wittigkofen
Universitare Psychiatrische Dienste Bern (UPD AG)*

+ Wohn- und Pflegeheim Utzigen Betriebs AG

+ Wydenhof - Lebensqualitat fur Senioren, Rubigen

+ Zentrum Schonberg AG, Bern

Region Oberaargau-Emmental

+ AKTIVA Wohnsiedlung Melchnau
+ Alterszentrum am Dorfplatz Lotzwil
dahlia Lenggen, Langnau
+ dahlia oberaargau ag, Standorte Attiswil, Huttwil
und Wiedlisbach
Klinik Selhofen*, Burgdorf
Klinik SGM*, Langenthal
Klinik Wyssholzli, Herzogenbuchsee
Pflegefamilie Hohgantblick
+ Regionales Wohn- und Pflegeheim St. Niklaus, Koppigen
+ Spital Emmental AG*, Standorte Burgdorf und Langnau
Spitex AemmePlus*, Stutzpunkte Hindelbank, Kirchberg
und Utzenstorf
Spitex Lotzwil und Umgebung
Spitex Genossenschaft Oberaargau Land*

+ Spitex Oberaargau AG*, Stiitzpunkte Langenthal und Melchnau

Spitex Oberes Langetental, Huttwil

Spitex Region Emmental*, Stlitzpunkte Langnau und Zollbriick

Spitex Region Lueg, Hasle b. Burgdorf

Spitex Burgdorf-Oberburg

SRO Spital Region Oberaargau AG*, Langenthal
- Stiftung Rotonda, Jegenstorf

Sumia Alterszentrum Sumiswald AG
+ Zentrum Schlossmatt Region Burgdorf*

Berner Oberland

+ Alterswohnen STS AG, Zweisimmen und Saanen
+ Alterszentrum Heimberg*
+ ASBO, Thun*

Berner Reha Zentrum, Heiligenschwendi*

Domicil Selve Park, Thun

Kastanienpark, Oberdiessbach

Klinik Schonberg AG*, Gunten

Privatklinik Meiringen AG*, Meiringen

Pro Senectute Haus Frutigen

Pro Senectute Haus Reichenbach*

Rehaklinik Hasliberg AG

Seniorenpark Weissenau, Unterseen

Solina Spiez

Solina Steffisburg

Spital STS AG*, Spitdler Thun und Zweisimmen
Spitéler FMI AG*, Spital Frutigen und Spital Interlaken
Spitaler FMI AG, Pflegeheim Frutigland, Frutigen
Spitex Niesen*, Stlitzpunkt Frutigen

Spitex Region Stockhorn*, Uetendorf

Spitex Region Thun*, Stiitzpunkte Nord, Spiez, Stid (Gwatt)
und Heimberg, Standort Steffisburg

Spitex-Verein Simme*, Erlenbach

Spitex Zulg

Biel-Seeland

+ Alterszentrum Ins

Insel Gruppe AG, Spital Aarberg

Klinik Bethesda, Tschugg*

Netzwerk psychische Gesundheit AG*, Biel

PRISSAG AG - Professionelle Pflege zu Hause, Aarberg
Privatklinik Linde AG*, Biel

Ruferheim Nidau

Schlossli Pieterlen

Senevita Residenz Wydenpark, Studen

Spitalzentrum Biel AG*

Spitex Biel-Bienne Regio*

Spitex Seeland, Stiitzpunkte Aarberg, Ins, Lyss und Schiipfen

+ Zentrum flr Langzeitpflege (ZLP), Schidssli Biel
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Ubrige Kantone

Spitalzentrum Oberwallis*, Brig und Visp, VS

Kooperationspartner fiir Weiterbildung

bzi Bildungszentrum Interlaken

Careum Weiterbildung AG, Aarau

Direktion Pflege/MTT Insel Gruppe

Hirslanden Bern AG

Internationaler Forderverein Basale Stimulation® e.V.

+ Kalaidos Fachhochschule Gesundheit Schweiz
Kompetenzzentrum fir Militéar- und Katastrophenmedizin
des Bundes
Kompetenzzentrum Schonberg
LOPS - Vereinigung fiir Leitendes OP-Personal Schweiz
Organisation der Arbeitswelt Gesundheit Zirich
(OdA G ZH)/Z-INA, Hohere Fachschule Intensiv-,
Notfall- und Anasthesiepflege Zirich
Schweizerischer Verband Medizinischer Praxis-Assistentinnen
(SVA)

Universitatsspital Basel, BS

Ausbildungspartner fiir Austauscheinsitze
*(Short-Term National OUT, Short-Term
International IN, Long-Term International IN)

+ Alterswohn- und Pflegeheim Ruttihubelbad, Walkringen
+ Alterszentrum Alenia, Gimligen
+ Anstalten Thorberg, Krauchthal
+ Anstalten Witzwil, Gampelen
Bernische Krebsliga, Bern
Blinden- und Behindertenzentrum Bern
Blindenschule Zollikofen
BWD-Albatros Bern
Clinique Le Noirmont
+ Contact Anlaufstellen Bern und Biel
Contact Suchtbehandlung Bern/Langenthal
Domicil Kompetenzzentrum Demenz Bethlehemacker, Bern
Eidg. Departement fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz
und Sport (VBS), Bern
Heilpadagogische Schule Gstaad
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Heilsarmee Fluchtlingshilfe, Herrenschwanden
Hoépital du Jura bernois, St-Imier

+ Just do it, Biel

Kinderheimat Tabor, Aeschi b. Spiez
Kindertagesstatte Aarehlpfer, Nidau
Kindertagesstatte Altenberg, Bern
Kindertagesstatte Hohmadpark, Thun
Kindertagesstatte Murifeld, Bern
Kindertagesstatte Spitalacker, Bern

Klinik Arlesheim

Kompetenzzentrum fiir Integration Bern
Leukerbad Clinic, Leukerbad

Lungenliga Bern

Multimondo, Biel

Offenes Haus «La Prairie», Bern

Ospidal CSEB, Scuol

Privatklinik Hohenegg AG, Meilen
Psychiatrische Dienste Aargau, Windisch
RehaClinic Bad Zurzach

SAZ Schulungs- und Arbeitszentrum flir Behinderte
Burgdorf, Burgdorf

Schulheim Schloss Erlach

Sensler Stiftung fir Behinderte, Tafers
Spitex-Verein Obersimmental, St. Stephan
Stiftung Aarhus, Grosshochstetten, Gimligen, Muri bei Bern,
Wichtrach und Zollikofen

Stiftung Dammweg, Biel

Stiftung SILEA, Gwatt

Stiftung Terra Vecchia, Schiipfen
Strafanstalt Wauwilermoos, Egolzwil
suchttherapiebarn, Bern
Universitats-Kinderspital, Zurich

+ Via Gampel

Wege Weierbuhl, Koniz
Wohnhilfe Thun
Z.E.N. der Stiftung Wildermeth, Biel

Zentrum fir Sozial- und Heilpadagogik Landorf Kéniz — Schlossli,

Kehrsatz

Zentrum Mittengraben zemi, Heilpadagogische Schule Interlaken

Internationale Partnerinstitutionen

+ Albertinen-Schule, Hamburg, DE

+ Ankara University, Ankara, TR

+ Atrtesis Plantijn University College of Antwerpen, Antwerpen, BE
+ Association nationale des infirmiers et infirmiéres du Togo,

Lomé, TG
Autonome Hochschule in der Deutschsprachigen Gemeinschaft,
Eupen, BE

+ AUVA Unfallkrankenhaus Lorenz Bohler, Wien, AT
+ Avans University of Applied Sciences, Breda, NL

Berufsfachschule fiir Krankenpflege an der Clinic Neuendettelsau,
Neuendettelsau, DE

Berufsfachschule fiir Krankenpflege Kreisklinik Roth, Roth, DE
Berufsfachschulen fiir Kranken- und fur Kinderkrankenpflege
Hallerwiese, Nirnberg, DE

Bezirkskliniken Mittelfranken — Zentrum flr Ausbildungsberufe
(Ansbach, Engelthal, Erlangen), DE

Bildungszentrum fur Pflegeberufe der LVR-Klinik Bonn, Bonn, DE
Camin — Spital «Dr. Carl Wolff», Sibiu/Hermannstadt, RO

Carus Akademie am Universitatsklinikum Carl Gustav Carus
Dresden, Dresden, DE

Claudiana Landesfachhochschule fiir Gesundheitsberufe, Bozen, IT
Clinique internationale Marrakech, Marrakech, MA

Clinique médico-chirurgicale la Grace des Lacs,

Yamoussoukro, Cl

College of Health Education in Cuprija, Cuprija, RS

Das Rauhe Haus, Ev. Berufsschule fur Altenpflege, Hamburg, DE
Deutsches Herzzentrum Berlin, Berlin, DE

Diakoniestation Immanuel-Nazareth, Munchen, DE

Escuela Universitaria de Enfermeria Vitoria-Gasteiz,
Vitoria-Gasteiz, ES

Fachhochschule Bielefeld, Bielefeld, DE

Fachhochschule Jena, Jena, DE

FH Campus Wien University of Applied Sciences, Wien, AT

FH St.Polten, St.Polten, AT

Friedrich-Ebert-Krankenhaus, Neum{inster, DE

Haute Ecole de Namur-Liége-Luxembourg, Namur, BE

HELIOS Klinikum Erfurt, Erfurt, DE

HELIOS Klinik Kéthen, Kéthen, DE

Hogeschool Leiden, Leiden, NL

Hospital Aleméan, Buenos Aires, AR



IFSI Virginie Olivier du CH Saint Anne, Paris, FR

IFSI du Groupe hospitalier Paris Saint-Joseph, Paris, FR

IFSI Forbach, Forbach, FR

IFSI des HU de Strasbourg, Strasbourg, FR

Istanbul Bilgi University, Istanbul, TR

KABEG Landeskrankenhaus Villach, Villach, AT

Karel de Grote University College, Antwerpen, BE
kbo-lsar-Amper-Klinikum, Taufkirchen (Vils), DE

Klinikum Miinchen/Standort Schwabing, Miinchen, DE
Krankenhaus Rummelsberg, Schwarzenbruck, DE
Metz-Thionville Institut de formation en santé, Metz, FR
Landeskrankenhaus Bad Radkersburg, Bad Radkersburg, AT
Landeskrankenhaus Graz Stid-West, Graz, AT
Landeskrankenhaus Hochsteiermark, Leoben, AT
Landeskrankenhaus Rottenmann-Bad Aussee, Rottenmann, AT
Lahti University of Applied Sciences, Lahti, Fl

Link to Life, Vacoas, MU

Lithuanian University of Health Sciences, Kaunas, LT

Lycée technique pour professions de santé, Luxembourg, LU
Medical University of Warsaw, Warschau, PL

Milutin Milankovic High Medical College of Vocational Studies,
Belgrad, RS

Nardini Klinikum St. Elisabeth, Zweibrlicken, DE

Nardini Klinikum St.Johannis, Landstuhl, DE

Orebro University, Orebro, SE

Ostfold University College, Halden, NO

Pflegeschulzentrum Goslar, Goslar, DE

Plovdiv College of Medicine, Plovdiv, BG

Riga Stradins University, Liepaja, LV

Rostov Base Medical College, Rostov, RU

Rudolfinerhaus, Wien, AT

Saale-Neckar Diakonie, Seniorenzentrum «Emmaus»,

Haus Elisabeth, Saalburg-Ebersdorf, DE

Saint James Hospital, Sliema, MT

Sanitary Medical School of Applied Sciences «VISAN»,
Belgrad, RS

Scoala Sanitara Postliceala Carol Davila, Bukarest, RO
Sendan-kai Medical Corporation, Kobe-shi, JP

Senechov First Moscow State Medical University, Moskau, RU
Sophiahemmet University, Stockholm, SE

Ser-Trendelag College, Trondheim, NO

St. Johannisstift, Paderborn, DE

South-Eastern University of Applied Sciences, Mikkeli, FI
Sudtiroler Sanitatsbetrieb, Gesundheitsbezirk Bozen, Bozen, IT
Taganrog Medical College, Taganrog, RU

Tallinn Health Care College, Tallinn, EE

Technical University of Liberec, Liberec, CZ

The Post Secondary Nursing School Carol Davila, Pitesti, RO
Turku University of Applied Sciences, Turku, Fl

Universidad de Castilla-La Mancha — Cuenca Campus,
Cuenca, ES

Universidad Catdlica de Valencia «San Vicente Martir»,
Valencia, ES

Universidad Francisco de Vitoria, Madrid/Pozuelo de Alarcon, ES
Universidade de Evora, Evora, PT

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia,

Reggio Emilia, IT

Universitat Rovira i Virgili, Escola Universitaria d’Infermeria,
Tarragona, ES

Universitatsklinikum Dusseldorf, Ausbildungszentrum
Fachbereich Pflege, Dusseldorf, DE

Universitatsklinikum Freiburg, Freiburg im Breisgau, DE
Universitatsklinikum St. Pélten, St. Polten, AT
Universitatsklinikum Ulm, Ulm, DE

Universitatsmedizin der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz,
Mainz, DE

Universitatsmedizin Gottingen, Georg-August-Universitat,
Gottingen, DE

Universitatea «Lucian Blaga», Sibiu/Hermannstadt, RO
University College Absalon, Nykobing, DK

University College Lillebelt, Veile, DK

University of Brighton, Brighton, GB

University of Leeds, Leeds, GB

University of Medicine and Pharmacy, lasi, RO

University of Northampton, Northampton, GB

University «St. Kliment Ohridski», Bitola, MK

VIA University College, Silkeborg, DK

Victor Babes University of Medicine and Pharmacy,
Timisoara, RO

Vrij Technisch Instituut Hasselt, Hasselt, BE

Wir danken allen Praxispartnern
ganz herzlich fiir ihr Engagement

und die gute Zusammenarbeit.
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FUHRUNGSSTRUKTUR

Dr. Stephan Hill, Prasident
VERTRETER DER STIFTUNG LINDENHOF BERN

Dr.Barbara Datwyler
SOZIOLOGIN, EXPERTIN PFLEGEPROFESSION

Christiane Gaudy
MITGLIED DES STIFTUNGSRATES DIACONIS

Anita Herren-Brauen

MITGLIED IN DER GESUNDHEITS- UND SOZIALKOM-
MISSION (GSOK) DES GROSSEN RATES, GROSSRATIN

Susanne Huber

PRASIDENTIN DES VERBANDS BERUFSBILDUNG
PFLEGE BERNER OBERLAND

René Markwalder
PRASIDENT DER STIFTUNG PFLEGEBILDUNG PBS

Ulrich von Allmen

VERTRETER DER INSELSPITAL-STIFTUNG, BERN,
DIREKTOR PFLEGE/MTT, INSEL GRUPPE

TRAGERSCHAFT

Aktionare
STIMMRECHTSANTEIL JE 20 PROZENT

Inselspital-Stiftung, Bern
Stiftung Lindenhof, Bern
Stiftung Diaconis, Bern

Verband Berufsbildung Pflege
Berner Oberland, Interlaken

Stiftung Pflegebildung Seeland PBS,
Biel/Bienne
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VERWALTUNGSRAT

GESCHAFTSLEITUNG/
DIREKTOR

Peter Marbet
Stv. Barbara Schmid

DIREKTION

AUSBILDUNG

Peter Marbet r Barbara Schmid
Stv. Barbara Schmid : Stv. Markus Stadler

1

Beat Amstutz : Talay Aydin

MARKETING UND KOMMUNIKATION | BILDUNGSGANGE HF

Thomas Bosiger I Olja Sanchez

ASSISTENZ DER DIREKTION ! ADMINISTRATION A
1

Michael Kipfer | Peter Siggemann

QUALITAT UND ENTWICKLUNG 1 BILDUNGSGANGE HF
1
. Markus Stadler
1 BILDUNGSGANGE HF
' Claudia Schlegel
: LTT SCHULE
I Wilhelmina Zwemer
I prAXIS
1
1
1
1

- -1 PERSONALKOMMISSION + 4 STUDIERENDENRAT

Daniel R.Emmenegger
CO-PRASIDIUM

Michele Giroud

CO-PRASIDIUM

Elke Fedrowitz
Céline Meichtry

Nina Siegenthaler

Stefan Siegrist
CO-PRASIDENT

Letizia Wettler
CO-PRASIDENTIN

WEITERBILDUNG

Dr. Dalia Schipper a.i.
Stv. Daisy Bucher a.i.

Margot Brusa Mauron
ADMINISTRATION/PRODUKTMARKETING W

Daisy Bucher
PFLEGE MIT SCHWERPUNKTEN

Daisy Bucher a.i.
ENTWICKLUNG W

Dr. Dalia Schipper a.i.
ANASTHESIE-, INTENSIV- UND
NOTFALLPFLEGE

Gudrun Stopper
SKILLS-CENTER UND WEITERBILDUNGEN IM OP

SERVICES

Alain Herzig
Stv. Barbara Barontini

Barbara Barontini
HUMAN RESOURCES

Detlef Breiting
ICT

Ernst Lauber
LOGISTIK

Margret Nadenbousch
FINANZEN UND CONTROLLING

ALUMNI

Viola Branch
PRASIDENTIN

Eliane Eichenberger
Ines Heusser

Oliver Manchia
FACHBEREICH AUSBILDUNG

Monika Mannhart
FACHBEREICH WEITERBILDUNG

Denise Wagner
FACHBEREICH DIREKTION
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STAND FRUHLING 2018

BEIRAT

BZ Pflege /
OdA Gesundheit Bern

Dr.Barbara Datwyler, Prasidium
MITGLIED VR BZ PFLEGE

Silvia Bronnimann

VERTRETERIN DES VERSORGUNGSBEREICHS AKUT/
OFFENTLICHE SPITALER, STV. PFLEGEDIENSTLEITERIN,
LEITERIN BILDUNG PFLEGE, REGIONALSPITAL EMMENTAL AG

Doris Brunner Muller

VERTRETERIN DES VERSORGUNGSBEREICHS LANGZEIT,
RESSORTLEITERIN PERSONAL,TILIA-STIFTUNG FUR LANGZEIT-
PFLEGE

Dr. Heiner Kilchsperger

DOZENT BERUFSPADAGOGIK,
EIDG. HOCHSCHULINSTITUT BERUFSBILDUNG EHB

Rita Kichler

VERTRETERIN DES VERSORGUNGSBEREICHS AKUT/
PRIVATSPITALER, LEITERIN AUS- UND WEITERBILDUNG,
LINDENHOFGRUPPE

Flavia Lithi-Ferrari
MITGLIED VORSTAND ODA GESUNDHEIT BERN

GESAMTLEITUNG PFLEGE UND PARAMEDIZIN,
SPITALER FMI AG, SPITAL INTERLAKEN

Nicole Mellenberger
VERTRETERIN DES VERSORGUNGSBEREICHS SPITEX
STV. GESCHAFTSLEITERIN SPITEX REGIO BIEL

Dr. Eva-Maria Panfil

LEITERIN DPM BILDUNG, UNIVERSITATSSPITAL ZURICH

Monika Schéfer
BEREICHSLEITERIN AUS- UND WEITERBILDUNG INSEL GRUPPE

Dr.med. Andreas Stettbacher
DIVISIONAR, OBERFELDARZT VBS

Elisabeth Striffeler-Mirset

MITGLIED IN DER GESUNDHEITS- UND SOZIALKOMMISSION (GSOK)
DES GROSSEN RATES, GROSSRATIN

Marianne von Dach Nicolay
VERTRETERIN DES VERSORGUNGSBEREICHS PSYCHIATRIE,
PFLEGEDIREKTORIN PRIVATKLINIK MEIRINGEN

BEISITZ

Peter Marbet
DIREKTOR BZ PFLEGE

André Pfanner
GESCHAFTSFUHRER ODA GESUNDHEIT BERN

KONSULTATIVE FACHGREMIEN

FACHKOMMISSION
Pflege HF

Elsbeth Breit
LEITERIN PFLEGEDIENST/BBV, SCHLOSSLI PIETERLEN

Regula Deubelbeiss

LEITERIN LTT PRAXIS, REGIONALSTELLENLEITERIN,
VEREIN LTT BIEL-SEELAND

Marcel Glassner

LEITER PFLEGEDIENST REHABILITATIONSKLINIK SCHONBERG,
GUNTEN

Rosette Griinenwald

LEITERIN ABTEILUNG AUSBILDUNG DIPLOMSTUFE,
INSEL GRUPPE

Christa Haller Thie

BBV PFLEGEDIENST, LINDENHOFGRUPPE

Maybritt Jensen
LEITERIN POTENZIALENTWICKLUNG,
PRIVATKLINIK MEIRINGEN

Christa Mermod
LEITERIN PFLEGEDIENST, INSEL GRUPPE

Christine Morger
STV. LEITERIN BILDUNG PFLEGE,
REGIONALSPITAL EMMENTAL AG

Lucia Schenk

LEITERIN PFLEGEDIENST,
ZENTRUM SCHLOSSMATT BURGDORF

Karin Zircher
LEITERIN BILDUNG UND QUALITAT, SPITEX REGION THUN

BEISITZ BZ PFLEGE

Tulay Aydin

LEITERIN ABTEILUNG BILDUNGSGANGE HF

Barbara Schmid
LEITERIN FACHBEREICH AUSBILDUNG

Wilhelmina Zwemer
LEITUNG ABTEILUNG PRAXIS

FACHKOMMISSION

Anasthesie-, Intensiv-
und Notfallpflege

Sigrid Ettmann
LEITERIN WEITERBILDUNG DPMTT, INSEL GRUPPE,

DIREKTION PFLEGE/MTT, BEREICH AUS- UND WEITERBILDUNG

Martin Fischle

FACHVERANTWORTLICHER AUSBILDUNG NDS HF IPS,
HIRSLANDEN BERN AG, KLINIK BEAU-SITE, INTENSIVSTATION

Heidi Friedli-Wiithrich
LEITERIN PFLEGEENTWICKLUNG, SPITAL EMMENTAL AG,
STANDORT BURGDORF

Petra Fuchs
LEITERIN PFLEGEDIENST, DINA NOTFALLZENTRUM, INSEL GRUPPE

Rahel Graf

BILDUNGSVERANTWORTLICHE, INSELSPITAL BERN, DFKE
UNIVERSITATSKLINIK FUR KINDERHEILKUNDE, PADIATRISCHE
INTENSIVBEHANDLUNG

Dr.med. Antje Heise
LEITENDE ARZTIN INTENSIVSTATION, SPITAL THUN

Dr.med. Marcus Laube

LEITENDER ARZT NOTFALL/INTENSIVPFLEGE,
SPITALZENTRUM BIEL AG

Dr. Mathias Nebiker

OBERARZT, UNIVERSITATSKLINIK FUR
INTENSIVMEDIZIN, INSEL GRUPPE

Matthias Theis

LEITER PFLEGEDIENST, KLINIK FUR INTENSIVMEDIZIN
ERWACHSENE, INSEL GRUPPE

Reto Thomann

LEITER PFLEGEDIENST, KLINIK FUR ANASTHESIOLOGIE UND
SCHMERZTHERAPIE, INSEL GRUPPE

Henriette Wehrli

ANASTHESIE UND BERATUNG, GMBH, MUHLETHURNEN

Dr.med. Beat Wirthmiiller
OBERARZT KLINIK FUR ANASTHESIOLOGIE UND
SCHMERZTHERAPIE, INSEL GRUPPE

BEISITZ BZ PFLEGE

Maria Castafo
LEITERIN RESSORT ANASTHESIEPFLEGE

Maria Heldner Ouattaghi
LEITERIN RESSORT INTENSIVPFLEGE ERWACHSENE

Ursula Pfister Straub
LEITERIN RESSORT NOTFALLPFLEGE

Karin Anne Zimmermann
LEITERIN RESSORT INTENSIVPFLEGE PADIATRIE

FACHKOMMISSION

Pflege mit Schwerpunkten

Verena Aebi Meister

LEITERIN BILDUNG, UNIVERSITARE PSYCHIATRISCHE

DIENSTE BERN (UPD)

Heidi Friedli-Wuthrich

LEITERIN PFLEGEENTWICKLUNG, SPITAL EMMENTAL AG,
STANDORT BURGDORF

Franziska Geese

TEAMLEITERIN PFLEGEEXPERTISE & QUALITATSMANAGEMENT,
HIRSLANDEN BERN

Nadine Kriiger
LEITERIN FACHMANAGEMENT, SPITEX REGION KONIZ

Claudia Kubli

LEITERIN BILDUNG, DOMICIL BERN

Elsbeth Luginbuhl Mdller
GESCHAFTSLEITUNG, CONCRET AG

Monika Schéfer

BEREICHSLEITERIN AUS- UND WEITERBILDUNG,
DIREKTION PFLEGE/MTT, BEREICH AUS- UND WEITERBILDUNG,
INSEL GRUPPE

BEISITZ BZ PFLEGE

Daisy Bucher
LEITERIN ABTEILUNG PFLEGE MIT SCHWERPUNKTEN

Thomas Iseli

LEITER RESORT PFLEGE, GESUNDHEITSFORDERUNG UND
PRAVENTION; PFLEGEBERATUNG
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PERSONELLE KENNZAHLEN

Mitarbeitende

Total
davon Frauen
Manner

davon Lehrpersonen
Administration, Dienste

Dozierende

Total

Studierende

Total
davon Nationalitaten

davon Frauen
Manner

davon Bereich Ausbildung
Bereich Weiterbildung

31.12.2017
Anzahl Mitarbeitende

263
203
60

31.12.2017

Anzahl Dozierende

ca.400

31.12.2017
Anzahl Studierende

1401
31

31.12.2017

Vollzeitstellen

204
155
49

31.12.2017

Vollzeitstellen

ca.17

31.12.2017
@ Anzahl Studierende

1396

31.12.2016
Anzahl Mitarbeitende

31.12.2016

Vollzeitstellen

256 202

201 154

55 48

167 133

89 69
31.12.2016 31.12.2016

Anzahl Dozierende

Vollzeitstellen

ca.400

ca.15

31.12.2016
Anzahl Studierende

31.12.2016
@ Anzahl Studierende

1486
29

1322
164

947
539

1385

895
490
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Finanzieller Lagebericht

Auftrag

Die Berner Bildungszentrum Pflege AG (BZ Pflege) bezweckt
die Konzeption und die Durchfiihrung von Studiengangen fir
die Pflegeaus- und -weiterbildung auf Stufe Hohere Fachschule
(Bildungsgang, Nachdiplomstudien und andere Weiterbildungs-
angebote) im Auftrag des Kantons Bern und in eigenem Ermes-
sen. Mit rund 1400 Studierenden ist das BZ Pflege die grosste
Pflegefachschule auf Tertidrstufe in der Schweiz.

Rechtsform

Das BZ Pflege ist eine nicht gewinnorientierte Aktiengesellschaft.
Aktionare sind die funf Haupttrager: Inselspital-Stiftung, Stiftung
Lindenhof, Stiftung Diaconis, Verband Berufsbildung Pflege Ber-
ner Oberland und Stiftung Pflegebildung Seeland.

Griindung

Das BZ Pflege wurde mit dem Eintrag ins Handelsregister auf
den 6.Juni 2007 gegriindet. Am 1.September 2007 wurde der
Schulbetrieb der ehemaligen Pflegeschulen an das BZ Pflege
Ubertragen, mit Ausnahme der Schulorte Biel und Aarberg, fur
welche die Ubernahme per 1.Januar 2008 stattfand.

Finanzierung

Gemass Ubertragungsvertrag 2015 bis 2018 vom 17.Dezem-
ber 2016 mit dem Kanton Bern wird der Leistungsauftrag fir
die Ausbildung von Pflegefachkraften durch staatliche Beitrage
unterstutzt. Diese decken rund zwei Drittel der Gesamtkosten.
Die verbleibenden Aufwendungen werden in erster Linie durch
Schulgelder und Kostenbeitrage der Praxisinstitutionen finanziert.

Im Bereich der nicht subventionierten Weiterbildungen wird das
Kursangebot laufend durch neue Produkte erganzt, die im Markt
ihre kostendeckende Nachfrage finden. Das eigenfinanzierte An-
gebot wirkt sich in der Jahresrechnung erfolgsneutral aus.

Finanzlage 2016 - Vorjahresvergleich

Der fiir das Jahr 2016 budgetierte Kantonsbeitrag belief sich auf
CHF 36,5 Mio. Mit starkem Fokus auf die Kosteneffizienz im Zu-
sammenhang mit der Umsetzung der Angebots- und Strukturi-
berprifung (ASP) des Kantons konnte eine Budgetunterschrei-
tung von CHF 0,6 Mio. erzielt werden.



Finanzlage 2017

Das Kostenbudget 2017 belauft sich auf total CHF 60,6 Mio.,
die mit CHF 36,6 Mio. durch Leistungen des Kantons gedeckt
werden. Es zeigt sich, dass der Kantonsbeitrag 2017 nicht aus-
geschopft wurde. Die Erfolgsrechnung des Jahres 2017 zeigt
einen regularen Kantonsbeitrag von CHF 36,4 Mio. Somit wird
der budgetierte Kantonsbeitrag um CHF 0,2 Mio. unterschritten.

Wie im Vorjahr fihren der sparsame Mitteleinsatz und konstante
Ertrage (Gebuhren, Schulgelder) zu diesem Resultat.

Ausblick 2018

Das Kostenbudget 2018 belauft sich auf total CHF 60,6 Mio., die
mit CHF 36,3 Mio. durch Leistungen des Kantons gedeckt wer-
den. Somit sinkt der budgetierte Leistungsbeitrag des Kantons
Bern gegenlber der Vorperiode um CHF 0,3 Mio.

Angaben iliber die Risikobeurteilung

Das BZ Pflege verfuigt Giber ein Risikomanagement, mit dem der
Verwaltungsrat regelmassig, mindestens einmal jahrlich, die
wesentlichen strategischen und operativen Risiken erfasst und be-
urteilt. Der Verwaltungsrat wird regelmassig durch die Geschafts-
leitung Uber die Risikosituation des Unternehmens informiert.

Fonds zur finanziellen Unterstiitzung Studierender
Der Fonds zur finanziellen Unterstiitzung von Studierenden des
BZ Pflege prasentiert sich wie folgt:

In TCHF
Fondsvermogen per 01.01.2017 359
Zugang Spenden Stiftung Pflegebildung Seeland +150
Abgang riickzahlbare Darlehen -5
Zugang zurlickbezahlte Darlehen +0
Abgang nicht riickzahlbare Stipendien -13
Fondsvermogen per 31.12.2017 491
Total laufende, riickzahlbare Darlehen 5

Der Zinsertrag des Fondsvermogens betrug im Berichtsjahr
CHF 215.25 (Vorjahr CHF 183.20). Es wurden 2017 vier Stipen-
dienantrage gutgeheissen. Zudem wurde ein riickzahlbares Dar-
lehen genehmigt.

Somit stehen der Fondskommission 2018 total TCHF 491 zur Ver-
fiigung, um in finanzielle Not geratene Studierende des BZ Pflege
mit einem in der Regel rliickzahlbaren Darlehen zu unterstitzen.
Es sind zwei neue Auszahlungen von nicht rickzahlbaren Sti-
pendien geplant. Hier belauft sich der Gesamtbetrag auf TCHF 6.

Dem Fondsvermogen resp. den entsprechenden Einnahmen/Aus-
gaben (Spenden/Darlehensbewegungen) stehen gleichwertige
(z.T. zweckgebundene) Ricklagen gegentliber. Die Fondsrech-
nung beeinflusst die Jahresrechnung des BZ Pflege wie folgt:

Der Fonds zur Geschaftsentwicklung prasentiert sich wie folgt:

In TCHF
Fondsvermogen per 01.01.2017 316
Zugang Spenden 0
Fondsvermogen per 31.12.2017 316

Infrastrukturfonds

Die erstmalige Bildung des Fonds mit TCHF 600 erfolgte im
Zusammenhang mit dem Vermogenstbertrag von der Stiftung
Stadtische Krankenpflegeschule Engeried-Bern in Lig. an das

Bilanz, in TCHF 31.12.2017 BZ Pflege im Jahr 2016.

Flussige Mittel (spezielles Bankkonto) 491

+ ruckzahlbare Darlehen 5 Der Fonds kann fir Investitionen in Gebaude, Anlagen, Mobili-

Kurzfristige Ruckstellungen 496 ar oder Lehrmittel dienen, die der Schule nachhaltigen Nutzen
schaffen.

Erfolgsrechnung, in TCHF 2017

Ertrag Fonds fir Studierende 0 Der Infrastrukturfonds prasentiert sich wie folgt:

Aufwand Fonds fir Studierende 0 In TCHF
Fondsvermogen per 01.01.2017 600

Fonds zur Geschaftsentwicklung Zugang Spenden 0

Die erstmalige Bildung des Fonds zur Geschaftsentwicklung mit Fondsvermogen per 31.12.2017 600

TCHF 316 erfolgte im Zusammenhang mit dem Vermogensiber-
trag von der Stiftung Stadtische Krankenpflegeschule Engeried-
Bern in Liq. an das BZ Pflege im Jahr 2016.

Der Fonds kann fur samtliche Aktivitaten zur Geschaftsentwick-
lung dienen, die der Schule nachhaltigen Nutzen schaffen.
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FINANZBERICHT 2017

Bilanz per 31.12.2017 - Aktiven

In TCHF Anmerkung 31.12.2017 31.12.2016 Abweichung
Aktiven

Flissige Mittel 1 8679 -2968
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1964 456
Ubrige kurzfristige Forderungen 4353 -358
Vorrate 0 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4 478 521
Umlaufvermégen 15474 -2349
Finanzanlagen 0 0
Beteiligungen 0 0
Sachanlagen 5 0 0
Immaterielle Werte 0 0
Nicht einbezahltes Aktienkapital 0 0
Anlagevermoégen 0 0
Total Aktiven 15474 -2349
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Bilanz per 31.12.2017 - Passiven

In TCHF Anmerkung
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7
Passive Rechnungsabgrenzungen 8
Kurzfristige Ruckstellungen 9
Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Rlickstellungen 9
Langfristiges Fremdkapital

Fremdkapital

Aktienkapital 10
Gesetzliche Kapitalreserve 10/20
Gesetzliche Gewinnreserve

Freiwillige Gewinnreserven 10/20

Eigenkapital

Total Passiven

31.12.2017 31.12.2016 Abweichung
1262 -426
0 0
5414 147
5297 -227
1295 138
13268 -368
0 0

0 0
2026 -2026
2026 -2026
15294 -2394
100 25
80 20

0 0

0 0

180 45
15474 -2349
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FINANZBERICHT 2017

Erfolgsrechnung 2017

In TCHF Anmerkung

Ertrag aus Schulbetrieb

11

Leistungsbeitrage des Kantons 12
Ubriger Ertrag 13
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen

Lohne und Gehalter 14
Sozialversicherungen 15
Ubriger Personalaufwand 16
Personalaufwand

Anderer Betriebsaufwand 17
Ubriger betrieblicher Aufwand

Ausserordentlicher Betriebsaufwand 18
Ausserordentlicher Betriebsaufwand

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen (Steuern) und
Abschreibungen EBI(T)DA

Abschreibungen 19
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen (und Steuern) EBI(T)
Finanzaufwand und Finanzertrag

Jahresergebnis 20
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2017
01.01.-31.12.

-22471
-36400

-304
-59175

40780
7427
465
48672

9835
9835

282
282

2016 Abweichung
01.01.-31.12.
—-22453 -18
-358b1 -549
-542 238
-58847 -328
39172 1608
6982 445
472 -7
46625 2046
9707 128
9707 128
2026 -1744
2026 -1744
-489 103
489 -106
0 -3
0 3
0 0




Geldflussrechnung 2017

In TCHF

Jahresergebnis

Abschreibungen

Veranderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Veranderungen ubrige Forderungen

Veranderungen aktive Rechnungsabgrenzungen

Veranderungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Veranderungen Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Veranderungen passive Rechnungsabgrenzungen

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

Investitionen in Anlagevermogen
Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Veranderungen kurzfristige Rickstellungen
Veranderungen langfristige Riickstellungen
Veranderung Aktienkapital

Veranderung gesetzliche Kapitalreserve
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Total Geldfluss

Bestand fliissige Mittel zu Periodenbeginn

Total Geldfluss

Bestand fliissige Mittel zu Periodenende

2017
01.01.-31.12.

(0]

2016 Abweichung
01.01.-31.12.
0 0
489 -106
-479 23
—2866 3224
374 -895
-78 -348
379 -232
698 -925
-1483 741
—489 106
-489 106
-13 151
1810 -3836
0 25
0 20
1797 -3640
-175 -2793
8854 -175
-175 -2793
8679 -2968
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Anhang 2017

Grundsatze der Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung der Berner Bildungszentrum
Pflege AG (BZ Pflege) wurde gemaéss Vorschriften des schwei-
zerischen Gesetzes erstellt, insbesondere der Artikel Uber die
kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obliga-
tionenrechts (Art. 957 bis 962).

Abschlussdatum
Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr; Abschlussdatum
ist entsprechend der 31. Dezember.

Erfassung von Geschéftsfillen

Samtliche Geschaftsvorfalle werden am Abschlusstag in den
Blichern erfasst und gemass den nachfolgenden Bewertungs-
grundsatzen bewertet und bilanziert. Die jeweiligen Aufwendun-
gen und Ertrage werden grundsatzlich nach dem Bruttoprinzip
verbucht.

Fremdwahrungen

Die Buicher werden in Schweizer Franken gefiihrt. Transaktionen
in Fremdwahrungen werden zu den jeweiligen Tageskursen ver-
bucht.

Allgemeine Bewertungsgrundlagen
In der Jahresrechnung gilt der Grundsatz der Einzelbewertung.

Fliissige Mittel, Forderungen

Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten, abzuglich betriebs-
wirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen.
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Rechnungsabgrenzungen

Samtliche Aufwand- und Ertragskomponenten werden im Rah-
men der Wesentlichkeit und Stetigkeit abgegrenzt und als aktive
respektive passive Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen.

Anlagevermdgen
Die mobilen Sachanlagengtliter werden direkt zulasten der
Erfolgsrechnung abgeschrieben.

Verbindlichkeiten

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten beeinflussen die
Rechnung zu Nominalwerten; als langfristig gelten Verbindlich-
keiten von mehr als einem Jahr.

Riickstellungen
Rickstellungen werden nach betriebswirtschaftlichen Grund-
sédtzen gebildet respektive aufgelost.

1 Flissige Mittel

Die flussigen Mittel setzen sich aus Kassenbestanden, Post- und
vor allem Bankguthaben zusammen. Der Bestand an fliissigen
Mitteln hat sich gegeniber dem Vorjahr um CHF 3,0 Mio. auf
CHF 5,7 Mio. reduziert.

2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen umfassen hauptsachlich Praktikumsentschadi-
gungen der Vertragspartner sowie Forderungen fiur ausserkanto-
nale Schulgelder. Die Forderungen per 31. Dezember 2017 sind
gegenuber dem Vorjahr um 23,2 % gestiegen.

In TCHF 2017 2016
davon gegentiber Dritten 1536 1926
davon gegeniiber Aktionadren 884 38

Im Zeitpunkt der Erstellung der Jahresrechnung sind 39,1 %
des Saldos von TCHF 2420 per 31.Dezember 2017 fallig. Der
Saldo der falligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ist gegenliber dem Vorjahr um TCHF 829 auf einen Saldo von
TCHF 947 angestiegen.

3 Ubrige kurzfristige Forderungen

Die ubrigen kurzfristigen Forderungen per Ende 2017 beinhalten
im Wesentlichen eine Forderung gegenuber der ERZ aus dem
Erfolg 2017 des BZ Pflege, weiter die Verrechnungssteuer sowie
Forderungen gegenlber Sozialversicherungen.

4 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen erhohen sich im Vergleich
zum Vorjahr von TCHF 478 auf TCHF 999. Dies bedeutet eine
Zunahme um TCHF 521. Erklaren lasst sich dies durch Abgren-
zungen fir Versicherungen 2018.

5 Sachanlagen

Geméss Art. 13 der Abschreibungsverordnung (AbV) des Kantons
Bern werden die mobilen Sachanlagen sofort abgeschrieben. Das
BZ Pflege besitzt keine Immobilien.

6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die offenen Rechnungen stammen im Wesentlichen aus perio-
dischen Leistungen flir den Schulbetrieb.

In TCHF 2017 2016
davon gegenuber Dritten 803 1245
davon gegenuber Aktionaren 33 17

7 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die tbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten erh6hen sich gegen-
tiber dem Vorjahr um CHF 0,2 Mio. auf CHF 5,6 Mio. (Vorjahr
CHF 5,4 Mio.).



8 Passive Rechnungsabgrenzungen

Die passiven Rechnungsabgrenzungen haben sich um rund
CHF 0,2 Mio. reduziert auf einen Wert von CHF 5,1 Mio. (Vorjahr
CHF 5,3 Mio.). Die Hauptpositionen sind periodengerechte Ab-
grenzungen aus der Fakturierung von Praktikumsabrechnungen
und Kursgeldern.

9 Riickstellungen

Kurzfristige Riickstellungen

Die bilanzierten kurzfristigen Riickstellungen betreffen erhaltene
Spendengelder fir unseren Fonds fiir Studierende, die zweckge-
bunden fir kiinftige Leistungen reserviert werden. 2017 hat das
BZ Pflege von der Stiftung Pflegebildung Seeland TCHF 150 fiir
den Fonds fir Studierende erhalten. Aus diesem Fonds sind im
Berichtsjahr insgesamt TCHF 13 fir nicht riickzahlbare Stipendien
ausbezahlt worden. Weiter hat das BZ Pflege im Jahr 2016 Spen-
dengelder erhalten fir den Fonds Geschaftsentwicklung und fur
den Investitionsfonds.

Langfristige Riickstellungen

2016 wurde eine Riickstellung von TCHF 2026 beziiglich wahr-
scheinlicher Riickzahlungen von Praktikumsentschadigungen an
die Praxisbetriebe gebildet. Diese Riickzahlungen haben im Be-
richtsjahr stattgefunden und die Riickstellung wurde aufgelost.

10 Eigenkapital

Im Sommer 2017 trat die Stiftung Pflegebildung Seeland im Rah-
men einer ordentlichen Kapitalerhohung als fiinfte Aktionarin
dem BZ Pflege bei. Alle fiinf Aktionare sind zu gleichen Teilen
am Aktienkapital beteiligt, d.h. zu je 20%. Das ausgewiesene
Aktienkapital ist in 125 Namensaktien a nominal CHF 1000 ein-
geteilt und voll liberiert. Das Uber den Nennwert einbezahlte
Aktienkapital (Agio) belief sich 2017 auf CHF 0,100 Mio. Das
BZ Pflege liess sich von der Eidgendssischen Steuerverwaltung
(ESTV) bestatigen, dass diese Kapitaleinlage (Agio) im Sinne von
Artikel 5 Abs. Tbis des Bundesgesetzes uber die Verrechnungs-
steuer (VStG) ist. Somit wird sie bei ihrer Rickzahlung an die
Beteiligungsinhaber neu dem Grund- oder Stammbkapital gleich-
gestellt und kann somit steuerfrei zurlickbezahlt werden. Zusatz-
lich muss neben der Bestatigung dieses Stammkapital in der
Bilanz gesondert ausgewiesen werden.

11 Ertrag aus Schulbetrieb

Die Schulgelder stammen in erster Linie aus kantonalen und
ausserkantonalen Schulgeldabkommen, aus Kursgeldern und aus
Semester-, Bearbeitungs- und Diplomgebuhren. Der minimale
Anstieg der Schulgeldeinnahmen gegentiber dem Vorjahr erklart
sich hauptsachlich durch eine Zunahme an Studierenden. Die
Entschadigungen Dritter entgelten die Leistungen wahrend der
praktischen Ausbildung der Studierenden sowie Lernbegleitun-
gen durch unser Lehrpersonal in den einzelnen Praxisbetrieben.

In Mio. CHF 2017 2016
Schulgelder 7,0 7,0
Entschadigungen Dritter 15,6 15,5
Total 225 225

12 Leistungsbeitrage des Kantons
Gemass Ubertragungsvertrag tragt der Kanton Bern die nicht
gedeckten Aufwendungen aus dem Schulbetrieb.

13 Ubriger Ertrag

Die Gbrigen Einnahmen resultieren vor allem aus Kostenabgeltun-
gen fur Unterrichtsmaterial und Vermietungen der Infrastruktur
des BZ Pflege an Dritte. Die lGibrigen Ertrage haben gegeniiber
dem Vorjahr um insgesamt TCHF 238 abgenommen. Grund dafir
ist die Aufldsung einer Riickstellung im Jahr 2016.

14 Lohne und Gehalter

Der Personalaufwand 2017 betragt mit CHF 48,7 Mio. 82,3 % der
Gesamtkosten (Vorjahr 82,0%). Gemaéss Vereinbarung mit dem
Kanton Bern werden die Riickstellungen fiir Uberstunden- und
Feriensaldi durch den Kanton garantiert (vgl. weitere vom Gesetz
verlangte Angaben).

Die Lohne und Gehalter setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. CHF 2017 2016
Verwaltungsrat/Beirat, Entschddigungen, Spesen 0,1 0,1
Mitarbeitende, Lohne und Gehalter 26,0 25,5
Studierende, Lohne 12,4 11,7
Nebenamtliche Fachexperten, Lohne 2,3 1,9
Total 40,8 39,2

15 Sozialversicherungen

Die Beitrage an die Sozialversicherungen stiegen 2017 leicht tber
den Vorjahreswert (in % der Lohnsumme 2017: 18,1%; 2016:
17,8%). Dies riihrt hauptsachlich von der Erhdhung der Sozial-
versicherungssatze her.

16 Ubriger Personalaufwand

Die Aufwendungen galten mehrheitlich Aus- und Weiterbildun-
gen der Mitarbeitenden. Des Weiteren figurieren hier auch Auf-
wande wie Reisespesen, Rekrutierungen und diverse Mitarbei-
tendenanlasse.

17 Anderer Betriebsaufwand

Die Erh6hung des Aufwands fur Dienstleistungen Dritter von to-
tal CHF 0,4 Mio. oder 21% gegeniber dem Vorjahr betreffen
hauptsachlich Projektaufwendungen. Die Reduktion des Verwal-
tungsaufwands von total CHF 0,3 Mio. resultiert grosstenteils aus
dem Verlust im Bereich der nicht subventionierten Weiterbildung.

In Mio. CHF 2017 2016
Direktaufwand Schulbetrieb 1,3 1,2
Miete, Unterhalt Liegenschaften 4,7 4.8
Unterhalt, geringfiigige Anschaffungen 0,2 0,2
Informatik 0,5 0,4
Verwaltung 0,2 0,5
Kommunikation 0,1 0,1
Werbeaufwand 0,5 0,6
Dienstleistungen Dritter (Beratungen, 2,3 1,9
Versicherungen, Revision, Gebiihren usw.)

Total 9,8 9,7

18 Ausserordentlicher Betriebsaufwand

Im Berichtsjahr wurde eine im Jahr 2016 gebildete Riickstellung
von TCHF 2026 beziiglich wahrscheinlicher Riickzahlungen von
Praktikumsentschadigungen an die Praxisbetriebe ausbezahlt,
und die Ruckstellung wurde aufgelost. Die effektive Auszahlung
Uberstieg die Ruckstellung um TCHF 282.
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19 Abschreibungen

Gemass Art. 13 der Abschreibungsverordnung (AbV) des Kan-
tons Bern werden die mobilen Sachanlagen des BZ Pflege sofort
abgeschrieben. Diese Sofortabschreibungen beliefen sich 2017
auf TCHF 383 (2016: TCHF 489). Die Abnahme von TCHF 106
wird damit begriindet, dass im Vergleich zum Vorjahr weniger
Anschaffungen notwendig waren.

20 Aufwandiiberschuss/(Jahresverlust) inklusive
Gewinnverwendungsvorschlag

Der Aufwandiberschuss wird durch die Kantonsbeitrage von

CHF 36,4 Mio. (Vorjahr CHF 35,9 Mio.) ausgeglichen. Aufgrund

des stets ausgeglichenen Ergebnisses kann auch keine Gewinn-

verwendung erfolgen.

Wesentliche Nettoauflosung stiller Reserven

Samtliche Investitionen in der Finanzbuchhaltung werden sofort
abgeschrieben (analog Vorjahr). Die Auflésung der stillen Reser-
ven entspricht den betriebswirtschaftlichen Abschreibungen.

In Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2016

0.4 0,6

Anzahl Vollzeitstellen *
31.12.2017 31.12.2016

Anzahl > 250 > 250

*inkl. Studierende HF Pflege in Schulanstellung
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Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehr als 12 Monaten nach Bilanzstichtag
Finanzierungsleasing fir die Einrichtung einer zentralen Informa-
tik. Laufzeit 1. November 2013 bis 31. Oktober 2018.

31.12.2017 31.12.2016
0 252

TCHF

Langfristige Mietvertrage mit einer Restlaufzeit von mehr
als 12 Monaten nach Bilanzstichtag

Das BZ Pflege hat im Jahr 2009 fiir den Campus in Bern einen
Mietvertrag unterzeichnet. Das Mietverhaltnis ist fir eine feste
Mietdauer von 15 Jahren (d. h. bis 30. September 2026) und mit
Optionsrechten fiir eine Verlangerung von 10 Jahren abgeschlos-
sen worden. Der Mietvertrag fir den Standort Thun ist fir eine
feste Mietdauer vom 1.Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2017
vereinbart worden. Der Vertrag wurde automatisch um zwei Jahre
verlangert (d.h. bis 31. Dezember 2019).

31.12.2017 31.12.2016
31,6 34,8

In Mio. CHF

Per 31.12.2017 bestehen keine Verbindlichkeiten gegentber
Vorsorgeeinrichtungen.

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahres-
rechnung durch den Verwaltungsrat sind keine Ereignisse einge-
treten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung
2017 ausiiben und somit an dieser Stelle offengelegt werden
mussten.

TCHF 31.12.2017 31.12.2016
Honorar fiir Revisionsdienstleistungen 25 25
Honorar fiir andere Dienstleistungen 0 0

Seit 2009 werden, geméss gesetzlichen Grundlagen, die Uber-
stunden- und Ferienguthaben der Mitarbeitenden wie fir alle kan-
tonalen Institutionen einschliesslich vom Kanton subventionierte
Bildungsleistungen beim Kanton verbucht. Ende 2017 belaufen
sich die offenen Uberstunden- und Ferienguthaben auf insgesamt
CHF 0,9 Mio. (Vorjahr CHF 0,9 Mio.).



Wirtschaftsberatung
Wirtschaftspriifung

Steuerberatung

Bringt Sie weiter

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der Berner Bildungszentrum Pflege AG, Bern
Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 42 bis 48 dargestellte Jahresrechnung der Berner Bildungszentrum Pflege AG bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang
far das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fr die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen
oder Irtimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schétzungen verant-
wortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle .
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prufungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und

den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstéssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umsténden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil tber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurtei-
lung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfilllen und keine mit
unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontroll-
system fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.
Gumligen, 3. Mai 2018

Vincent Studer

Fachmann im Finanz- und dipl. Wirtschaftsprifer
Rechnungswesen mit eidg. Fachausweis zugelassener Revisionsexperte
zugelassener Revisor Leitender Revisor
T+RAG CH-3073 Cumligen

@ Mitglied ven EXPERTsuisse
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Campus BZ Pflege

Berner Bildungszentrum Pflege
Freiburgstrasse 133

3008 Bern

info@bzpflege.ch

bzpflege.ch

Services/Empfang
+41(0)3163014 14

Direktion
+41 (0)31 63014 00

Marketing
+41 (0)31 63017 00

Weiterbildung
+41 (0)31 630 16 00

Ausbildung
+41(0)31 630 1500

Standort Thun
Krankenhausstrasse 12 L
3600 Thun

+41 (0)33 22652 00




